2020 “Afio del General Manuel Belgrano”

CONICET

LX

PATAGONIA Centro Cientifico Tecnolégico CONICET PATAGONIA NORTE
NORTE

CONSEJO DIRECTIVO
1° Reunidn Ordinaria — 18 de febrero de 2020
ACTA

Siendo las 09:00 hs del dia de la fecha, se retnen los integrantes del Consejo Directivo del CCT Patagonia
Norte del CONICET con la presencia de:

e Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Vicedirectora del INN y Directora del CCT
e Dr. Ricardo Casaux en su caracter de Director del CIEMEP y Vicedirector del CCT

e Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA

e Dr. José Luis Lanata en su caracter de Director del [IDyPCA

e EI Dr. Mauro Sarasola en su caracter de Director del IFAB

Preside la reunion la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT.

Temario
1.Estructura del CCT: definiciones de actividades y generacién de las resoluciones
2. Facilidades regionales

. Patrimonio

. Organizacidn y optimizacidn edilicia

. Autoridades, los profesionales libres y las Comisiones de Trabajo

. EL Consejo Asesor

. Las prioridades y las estrategias con CONICET Central

. Nota ATE

. FONIM 2020

10. Plan Estratégico CIEMEP

O oo NOUL AW

Se invita a participar de la reunién a la Lic. Silvia Brizzio como Secretaria Ejecutiva del CCT.

Desarrollo de la reunién y tratamiento del temario

En relacidn al Punto 1 “Estructura del CCT: definiciones de actividades y generacidn de las resoluciones” la
Dra. Martiarena explica que si bien existe en la pagina web del CCT un detalle de la estructura en acuerdo
con las Resoluciones de Directorio N2 2817007 y N2 2220/13, no existen decisiones ni otra normativa que
defina, para este CCT, los alcances de dicha organizacidn. Por tal razén se trabajara en definir y optimizar
toda la normativa y el andamiaje organizativo para que responda a los objetivos de accidn institucional. Se
priorizara el area que incluye las actividades de Mesa de Entradas en un ambito mas amplio de relacién con
el medio. Se trabajard también en la reglamentacién de los distintos érganos de decision del CCT. La Dra.
Martiarena expresa que toda colaboracion es muy bienvenida.
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En relacidn al Punto 2 “Facilidades regionales”, se trata en el Punto 5.

En relacion al Punto 3 “Patrimonio”, la Dra. Martiarena presenta el tema y se sefialan las particularidades
de los distintos Institutos en cuanto al volumen de bienes patrimoniables y el grado de avance del proceso
de carga en el sistema SIBI del CONICET.

INIBIOMA: el Dr. Balseiro informa que la carga la realiza la UAT; plantea la cuestién de asignacion de roles de
“Delegado Patrimonial” y de “Colaborador del Delegado”; segln informa, sélo se puede nombrar uno, y es
un inconveniente. Menciona que hay otro volumen de equipos y bienes que son administrados por UVTs y
describe el caso de la Fundacion Balseiro (FB), que administra proyectos cuya institucidon beneficiaria es el
CONICET; él ha consultado varias veces con la administradora, que le ha informado que al final de la
ejecucion de los proyectos eleva un informe al CONICET Central sobre los bienes adquiridos para ser
inventariados. No estd claro quién se responsabiliza de la carga en SIBI en este caso. En principio, no hay
antecedentes de que la FB ni el CONICET informen al CCT y/o a la UE correspondiente.

CIEMEP: el Dr. Casaux comenta sobre la situacion del CIEMEP, con mucho menor volumen de bienes
inventariables, y explica el procedimiento interno que utilizan para que los investigadores informen las
compras trimestralmente, no sélo por cuestiones de inventario, sino por razones de seguridad. En este caso
es la administrativa del Instituto quien realiza la carga en SIBI.

IIDYPCA: el Dr. Lanata remarca la dificultad de acceder a la informacidn como Director de UE, y lo
extemporaneo de la informacidn de inventario de proyectos, si los informes de patrimonio se realizan al
final de los mismos. “Yo me entero 3 afios después, y sélo veo aquellos de los que soy titular como
investigador”.

INN: la Dra. Martiarena informa que los bienes se registran por la CNEA, ya que los fondos aportados por el
CONICET se aplican a gastos de funcionamiento.

IFAB: el Dr. Sarasola menciona que algo similar ocurre con el IFAB y el INTA.

La Dra. Martiarena sefala que no es una tarea del investigador el inventario y patrimonio, pero que si es
responsabilidad del investigador informar al Instituto sobre las compras que realiza, y también es
responsabilidad del Instituto tener conocimiento y control de altas y bajas, e informar las novedades al CCT,
que también tiene responsabilidad en la gestion del patrimonio.

La Dra. Martiarena sintetiza que hay distintas problematicas simultdneas, y que en este momento se
requiere focalizar en la necesidad de actualizacién y puesta al dia del SIBI en el CCT y sus UEs, de los fondos
y proyectos administrados por la UAT.

El Dr. Casaux resume que las situaciones son distintas: el CIEMEP ya lo tiene resuelto y puede encargarse por
el poco volumen y porque cuenta con administrativa; el IPATEC no tiene administrativo y por ello la UAT
tiene que hacer la tarea. EI INN y el IFAB inventarian mayormente por la CNEA y el INTA respectivamente.

El Dr. Balseiro sefiala que en el INIBIOMA algunas compras se realizan directamente por el Instituto y otras
por la UAT, pero que las facturas las carga mayormente la persona de administracién del Instituto, que tiene
ademas otras tareas, y no ve posible asignarle también la carga en SIBI.
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La Dra. Martiarena lee las misiones y funciones de la UAT del CCT Santa Fe, en particular en lo que se refiere
a la gestion del patrimonio.

El Dr. Lanata sostiene que entonces la responsabilidad primaria es de la UAT del CCT.

El Dr. Balseiro expresa que habria que ver qué cantidad de administrativos tiene Santa Fe, y cuantos
investigadores, y cuantos proyectos; que tal vez la problematica es que falta personal en la UAT de este CCT.

El Dr. Casaux aclara que los 1.000 items pendientes de inventariar en este CCT corresponden a un
acumulado de 10 afios (es decir 100 items por afio en promedio); esta cifra da una idea del volumen anual
de trabajo que tiene el responsable de la tarea.

Hay acuerdo en que es responsabilidad de la UAT del CCT encargarse del patrimonio y de actualizar la carga
en SIBI tanto del CCT como de las UEs, priorizandola en el préoximo mes, sin descuidar las otras tareas
asignadas a quien actualmente tiene a cargo la funcidn de altas y bajas de patrimonio, segun la normativa
vigente del CCT; se realizard un seguimiento periddico del grado de avance y los ajustes necesarios.

En relacién al Punto 4 “Organizacion y optimizacion edilicia”, la Dra. Martiarena considera urgente la
readecuacién del espacio de acceso al edificio y la Mesa de Entradas, y la necesidad de relocalizar el taller, e
informa que ya ha iniciado las gestiones a fin de contar con una propuesta y presupuesto para tales
refacciones.

En relacién al Punto 5 “Autoridades, los profesionales libres y las Comisiones de trabajo”, la Dra.
Martiarena realiza una presentacién en general, y luego se abordan en particular.

Respecto de las Autoridades, expone las consideraciones por las que ha resuelto proponer al Directorio del
CONICET al Dr. Esteban Balseiro como préximo Vicedirector del CCT. El Consejo Directivo acompanfa por
unanimidad la propuesta, y el Dr. Balseiro manifiesta su aceptacion.

A continuacidn, se plantea la Representacion del INN en el Consejo, teniendo en cuenta la particularidad de
este Instituto con dos sedes, y dos consejos zonales y actualmente en proceso de renovacién de sus
autoridades. La Dra. Martiarena espera que en un muy breve plazo se designe un representante del consejo
zonal o un vicedirector interino en su reemplazo, que garantice la representacion del INN en el CD. El Dr.
Lanata afirma que seria deseable la participaciéon de un representante INN, aunque sea sélo con voz, hasta
tanto se definan las nuevas autoridades, que participardn plenamente del CD.

A continuacion, la Dra. Martiarena presenta datos de la distribucion de agentes del CONICET en los
Institutos (representados en el CD por sus Directores), y de agentes con lugar de trabajo en otras
instituciones “profesionales libres”, antes llamados “investigadores en zona de influencia — 1ZI”, Estos
ultimos estuvieron representados en el CD, con voz y sin voto, por una iniciativa local, y la Dra. Martiarena
manifiesta la importancia de esta representacion en el CD, para englobar a los investigadores de CNEA (200
aprox.), UNRN (40 aprox.) y otros que no pertenecen a Institutos.

La Dra. Martiarena sostiene que se deberia formalizar a nivel de CONICET Central esta representacidén con
voz y voto; considera una fortaleza para este CCT incluir a este importante nimero de investigadores que
realizan actividades de investigacion y transferencia.

El Dr. Balseiro aporta que para evaluar esta representacion mas formal, se podria comparar el numero de
investigadores de ZI con el de un Instituto “medio”.
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El Dr. Sarasola agrega que habria que evaluar también las posibles dificultades que genere esta
representacion frente a las otras instituciones; varios Directores mencionan que se contemple entre los
elementos de analisis la factibilidad de conformacidn de nuevas UEs en un futuro préximo.

La Directora del CCT manifiesta su interés en que se conformen Comisiones de Trabajo para abordar
distintos temas, como ocurrié en 2019 con cuestiones de personal del CCT vy solicita la participacion de los
Directores en ellas. El Dr. Lanata reafirma la voluntad y el compromiso manifestados por los miembros del
CD al momento de la eleccion de la Dra. Martiarena, de acompafiar su gestion de manera activa, a través de
comisiones u otros mecanismos.

La Dra. Martiarena refiere en primera instancia la organizacién de un drea de “Facilidades Regionales” que,
atendiendo a las particularidades locales, tome algunas de las ideas de los sistemas nacionales.

El Dr. Lanata sostiene que para ello hay que cambiar el paradigma de que “los equipos son de los
investigadores”. La Dra. Martiarena también presenta la postura de investigadores que desean poner a
disposicion los recursos para optimizar su uso; ello requeriria asignar recursos humanos (CPA), entre otras
medidas.

Comisién de Redes Informaticas. La Dra. Martiarena propone otra Comision coordinada por el Responsable
de Sistemas del CCT, Salvador Sabaini, con la presencia de todas UE que quieran participar; en particular el
CAB, y el INIBIOMA cuentan con expertos. El Dr. Lanata propone que se podria invitar a los técnicos de la
UNRN también.

El Dr. Balseiro menciona que INIBIOMA quedd fuera del tendido de fibra dptica que va desde INVAP al CAB,
y las dificultades que persisten respecto de la conectividad.

Hay en general coincidencia en que la conectividad no es buena/confiable.

Comisién de Biblioteca y Reservorio. La Directora lo deja planteado y habria que ver la conveniencia de
generar una nueva comisién o sumarla a la anterior.

En este momento se plantea la cuestidén del servicio de correo electronico “@comahue-conicet.gob.ar”; el
Dr. Balseiro explica la génesis del servicio, en principio asociado a la UNCo a través del INIBIOMA; plantea las
dificultades de administracién de este servicio desde el CCT en forma exclusiva.

El Dr. Casaux explica los considerandos por los que emitié la Decision de Direccién referida a la
administraciéon de la cuenta desde el Area de Gestién de la Informacién de la UAT.

El Dr. Lanata entiende que la cuenta se cred desde y para el CCT; propone evaluar alternativas de nuevos
dominios “patagonia norte”, utilizar “conicet.gov.ar”.

La Dra. Martiarena solicita se postergue una definicidn sobre el tema hasta que pueda evaluar la
documentacién aportada por el Dr. Balseiro y hacer las consultas pertinentes.

La Dra. Martiarena se refiere a la carencia del Area de Comunicacién en el CCT, y menciona la posibilidad de
una Comisiéon de Comunicacion, conformada por el grupo de trabajo que desde 2018 viene desplegando
distintas actividades en conjunto, que incluye a las administrativas y/o comunicadoras de las UEs y a la CPA
del Area de Gestidn de la Informacidn del CCT, con la coordinacién de la Secretaria Ejecutiva.

La Lic. Brizzio solicita la palabra y aclara que ella entiende que las actividades de este grupo estan mas
enfocadas en divulgacidon y extension, y no tanto en Comunicacidon Institucional, que es una tarea
especializada y requiere un/a profesional formado/a y dedicada/o en el CCT. La Dra. Martiarena acuerda con
esto, pero dada las actuales circunstancias, y hasta tanto se logre cubrir el puesto, solicita la colaboracién de
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los Directores para continuar facilitando el funcionamiento de esta Comisidon, en la que participan
comunicadoras formadas. El Dr. Lanata dice que a su criterio el grupo ha venido trabajando muy bien.

En relacidon al Punto 6 “El Consejo Asesor”, la Dra. Martiarena manifiesta su propdsito de reorientar y
jerarquizar este Cuerpo, e informa que se encuentra trabajando para presentar en futuras reuniones una
propuesta sobre conformacidn, reglamento, dindmica de trabajo, etc.

En relacién al Punto 7 “Las prioridades y las estrategias con CONICET Central”, la Directora del CCT plantea
la necesidad de consensuar entre los miembros del CD las prioridades y estrategias para aunar esfuerzos
con vistas a las gestiones frente a las maximas autoridades del CONICET y del MINCYT; estima reunirse en
Buenos Aires la primera semana de marzo.

El Dr. Lanata vuelve a resaltar el compromiso del CD en cambiar la modalidad de trabajo, de manera activa 'y
conjunta para lograr cambios y mejoras significativas en el CCT.

Se acuerda que cada Director eleve una terna de prioridades a ser tratadas.

En relacién al Punto 8 “Nota ATE”, la Dra. Martiarena da lectura a la nota en la que esa Asociaciéon Gremial
cuestiona la participacién institucional en un evento cientifico por desarrollarse en Lago Escondido (El
Bolsdn, Rio Negro), en una propiedad privada con causas judiciales en curso. El Dr. Casaux expresa que no
deberia haber inconveniente en tanto no haya sentencia firme, ya que se presume la inocencia de la
empresay la/s persona/s involucrada/s.

El Dr. Sarasola expone los antecedentes, y los motivos por los que el INTA y el CONICET (este ultimo a través
del IPATEC), han participado desde el inicio y lo siguen haciendo, a pesar de la relocalizacion en este espacio
en las ediciones 2019 y 2020; en concreto, se vienen desarrollando desde hace afios actividades de
vinculacion y transferencia con los productores de lipulo y con el profesional referente de la organizacién
de este congreso. Explica que el Vicepresidente del INTA se comunicd para que se continuara con la
participacidn, con el compromiso de proponer realizar el evento en otro lugar en la préxima edicidn. La Dra.
Martiarena informa que el Dr. Libkind recibié instrucciones de las mdximas autoridades del CONICET
ordenando retirar el logo del IPATEC en el evento. La Dra. Martiarena explica que le sorprende la
metodologia y que nada se diga de los investigadores, que son quienes deben presentar las charlas
comprometidas, con una aparente falta de respaldo institucional a dicha intervencién. Se discute en
términos mas amplios sobre el uso de logos institucionales. En funcién de esta experiencia, se revisard la
normativa vigente para solicitud de autorizacién y uso de logos institucionales.

Los Directores del IFAB y del IPATEC aportaran informacion para la redaccion de una nota dirigida a la
Presidenta del CONICET en la que se detalle la historia de esta participacién y la importancia de optimizar
estos mecanismos de decision. También se contactara con ATE, ya que este colectivo en su nota menciona
que el ano anterior, ante una nota similar, no tuvieron respuesta.

En relacidn al Punto 9 “FONIM 2020”, se enviara por email cuando se reciban detalles del evento.

En relacion con el Punto 10 “Plan Estratégico CIEMEP”, el Dr. Casaux informa y presenta el documento. La
Dra. Martiarena expresa que le parece un poco extenso el periodo de 10 afios, y cdmo compatibilizarlo con
los planes que presenten al CONICET los Directores. El Dr. Casaux responde que la idea es que el Plan
elaborado con una base amplia entre los miembros del Instituto y el recientemente conformado Consejo
Asesor del CIEMEP deberia trascender las sucesivas gestiones.
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Al cierre de la reunién se firma el acta de la dltima reunién de 2019, y se propone un cronograma mensual
de reuniones ordinarias, los terceros miércoles de cada mes (han acordado casi todos los Directores, se
aguarda confirmacién para proceder a confeccionar el cronograma definitivo).

Siendo las 12:30 se da por finalizada la reunién.

Dra. Maria Luz Martiarena Dr. José Luis Lanata Dr. Esteban Balseiro

Dr. Ricardo Casaux Dr. Mauro Sarasola
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CONSEJO DIRECTIVO

2° Reunion Ordinaria — 19 de marzo de 2020

ACTA

Siendo las 09:00 hs del dia de la fecha, se retnen los integrantes del Consejo Directivo del CCT Patagonia
Norte del CONICET, por sistema de teleconferencia, con la participacién de:

e Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Vicedirectora del INN y Directora del CCT
e Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA

e Dr. José Luis Lanata en su caracter de Director del IIDyPCA

e Dr. Mauro Sarasola en su caracter de Director del IFAB

e Dr. Guillermo Deffossé en su cardcter de Director del CIEMEP

e Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

Preside la reunion la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT

Temario

. Temas sobre tablas

. Aceptacion actas anteriores y fecha préxima reunién
. Decision 05-20

. Organizacién CCT

. Equipos de Apoyo Estratégico (EAE)

. CIZI Consejo de interaccion de Agentes en zona de influencia
. Consejo Asesor

. Fondos e Infraestructura

. Web y mail

10. Coronavirus: informes

11. Patrimonio

12. Propuestas varias

OO NOOUL A WN B

Se invita a participar de la reunién a la Lic. Silvia Brizzio como Secretaria Ejecutiva del CCT.
También en el transcurso de la teleconferencia se invita a participar al Coordinador de la UAT, Lic. Raul

Rubifios, y a la Lic. Natalia Eliceiri, por el Area de Recursos Humanos de la UAT.
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Desarrollo de la reunién y tratamiento del temario

1. Temas sobre tablas

El Dr. Sarasola expresa que habia propuesto el tratamiento de los criterios de aplicacién de fondos de plazos
fijos en reunidn anterior, pero entiende que tal vez éste no es el momento de ver este tema.

La Dra. Martiarena menciona que habia pensado también en incluirlo en el punto 8 “Fondos e
Infraestructura”. Se incorpora.

La Dra. Martiarena propone la inclusién del tema compra de reactivos y “Sedronar”. Se acuerda.

2. Aceptacidn actas anteriores

Dada la imposibilidad de firmar el original del acta de la reunién ordinaria anterior (febrero 2020), los
Directores expresan la aceptacion de dicha acta.

En este punto se fija la fecha de la préxima reuniéon ordinaria para el jueves 16 de abril, en modalidad a
confirmar.

3. Decisién 05-20

La Dra. Martiarena informa que mantuvo una reunidn con el personal administrativo del CCT (UAT — OVT —
Secretaria Ejecutiva) a fin de organizar la operatoria remota desde los domicilios, considerando la
recomendacion de evitar la circulacién de personas de las autoridades sanitarias y de Conicet; también
menciona que realizd varias consultas a las Gerencias de Conicet, y decidid emitir una decisidon para
organizar el trabajo y establecer directivas y procedimientos para todos los agentes del CCT; que al
momento de concluir el documento, se recibié informacion actualizada de las autoridades del Conicet,
coincidente con los lineamientos de la Decisién de la Direccién del CCT.

La Dra. Martiarena menciona que la palabra “agente” se entiende como toda persona vinculada a Conicet,
incluyendo los becarios; que estuvo en contacto con la Gerencia de RRHH al respecto.

El Dr. Deffossé sugiere que en todo caso se emita una adenda a la decisidn con la aclaracién; en CIEMEP
todos entendieron lo abarcativo de la definicion. El Dr. Lanata reafirma que en IIDyPCA también se ha
entendido, y que eventualmente se puede enviar también desde los Institutos.

Respecto de la distribucidon, la Dra. Martiarena informa que se envié por mail a las direcciones laborales
declaradas a Conicet y al listado de mails obrante en Comunicacion del CCT; al respecto, comenta que se
trabajara en la consolidacion de los listados de correo electrénico a fin de asegurar la recepcién de la
informacion generada en el CCT a todos los agentes de Conicet, y se otorgaran casillas institucionales a
quienes auln no las tengan, por ejemplo INN; se repasa la situacién de los Institutos y de los agentes en Zona
de Influencia sobre esta cuestion. La Dra. Martiarena solicita a los Directores remitan los listados para
incorporar agentes.

El Dr. Sarasola menciona que envid a todo el IFAB, que salvo una pregunta que se planted por becarios, esta
claro que cualquier duda se despeje a través de RRHH de la UAT del CCT.

A continuacién se aborda el tema de los permisos especiales para transitar a quienes deban atender
cuestiones laborales fuera de su domicilio; el Dr. Balseiro sugiere verificar previamente la validez de tales
permisos otorgados a nivel local ante las autoridades de control.

El Dr. Deffossé sefiala que puede variar la reglamentacion entre las provincias, y comenta que en la
provincia de Chubut estan exigiendo una declaracion jurada de motivo de traslado, y que calcula que un
permiso de la autoridad del Instituto puede ser suficiente; se aclara que el CCT abarca 3 provincias, habria
gue confirmara que sea valido para todas.
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El Dr. Sarasola informa sobre las actividades que no se pueden suspender en IFAB (atencién de vivero,
bioterio, animales en campo) y que ha indicado al personal posponer el inicio de toda nueva investigacion.
El Dr. Balseiro comenta que en INIBIOMA la situacion es similar, que su indicacidn ha sido ir al laboratorio
estrictamente para seguir experimentos en curso con organismos vivos. La Dra. Martiarena agrega que se
deberia restringir los permisos a 1 (una) persona por grupo, y propone compartir en el “Google Drive” del
CD los modelos de notas de autorizacién; el Dr. Balseiro sugiere que toda autorizacion emitida por los
Institutos sea enviada con copia al CCT, para conocimiento.

El Dr. Sarasola menciona la situacion de los agentes de INTA que viven y trabajan en la comarca del Paralelo
42, que es una situacién especial; lo mismo menciona el Dr. Deffossé respecto de Trevelin-Esquel, ya que no
se puede transitar entre ciudades.

Se avanza hacia la definicidn de qué actividades se consideraran como exceptuadas y para las cuales se
extendera el permiso a investigadores, becarios y personal de apoyo:

-alimentacidn animales y cuidado de plantas

-mantenimiento de bioterios y cultivo de organismos vivos

-continuidad de experimentos con organismos vivos en curso

- asistencias a personas especificas vinculadas con la emergencia en ONG

Los modelos de notas se compartiran en https://drive.google.com/open?id=1uvZ7In5-9PO 6N2DICIEsXDr2741g7i

El Dr. Lanata menciona aquellos casos de agentes que trabajan en relacion a comunidades, instituciones o
grupos vulnerables o en riesgo, aunque en su conocimiento, los de IIDyPCA no estan trabajando en campo.
Le preocupa mas la situacién de agentes en otras instituciones como Parques Nacionales o UUNN, a los que
eventualmente no les haya llegado la informacién sobre la decisién y sobre las causales de excepcion. La
Dra. Martiarena sefiala que se puede sumar los casos de personal que ya esté trabajando con grupos
vulnerables, o colectivos. El Dr. Balseiro menciona que se puede incluir a los agentes cuya actividad con esos
grupos ya esté declarada entre sus lineas de investigacion.

En este punto la Dra. Martiarena menciona los casos de investigadores que se encuentran en el exterior y
no declararon a RRHH su salida del pais. Si bien es una situacion irregular que merecera acciones para que
no se repitan, en esta emergencia considera necesario hacer todo lo posible para facilitar desde Conicet el
regreso al pais. El Dr. Sarasola menciona el caso de repatriacion del Vicedirector del IFAB, actualmente fuera
del pais; el Dr. Deffossé agrega el caso de una becaria en Colombia, en uso del descanso anual; el Dr.
Balseiro menciona su propio caso y si corresponde interrumpir la licencia anual y cambiar a licencia
extraordinaria. Se confirma que asi corresponde, de acuerdo a las aclaraciones que la Dra. Martiarena
solicitd al Gerente de RRHH (se comparte audio).

Se comparte el contacto con Cancilleria para estos casos:

Asistencia a los argentinos en el exterior

La Cancilleria argentina te ofrece varios teléfonos.

Desde el exterior: +54-911-6271-7291 y +54-911-4411-3057.

Desde la Argentina: 0800-222-8478.

https://www.argentina.gob.ar/coronavirus/telefonos

4. Organizacién CCT

La Dra. Martiarena destaca la buena predisposicidn del personal administrativo del CCT para dar
continuidad a la tareas en este contexto extraordinario; informa que ha mantenido reuniones por areas en
las que ha presentado la propuesta de reestructuracién de las mismas, y muestra los graficos del
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organigrama vy las decisiones sobre misiones y funciones actualmente vigentes, y los gréaficos del nuevo
organigrama propuesto; menciona particularidades y novedades sobre las areas de RRHH, Administracion y
Tecnologias de la Informacidon (antes Gestidon de la Informacién); explica los fundamentos de la
conformacién del Area de Gestidn del Conocimiento, cdmo se articularian entre si los distintos sectores y la
OVT en este esquema y su dependencia de la Direccidn; se explaya en la justificacion de la jerarquizacion
del Sector de “Recepcidén”, que en su opinidn debe ser mas abarcador que una simple “Mesa de Entradas”;
sefiala quela propuesta trata de mantenerse en el marco de la normativa vigente.

El Dr. Lanara aporta que tal vez el nombre “Gestion del Conocimiento” no es adecuado, y propone “Gestion
de la Informaciéon”; la Dra. Martiarena explica las diferencias de ambos tipos de gestién y que en este caso
no seria intercambiable la denominacién, que en todo caso habria que buscar otra; la Dra. Martiarena lee la
Res. 2220/13 sobre creacion, misiones y funciones de la OVT.

El Dr. Libkind expresa que le parece bien en términos generales la propuesta, que es bueno que se plantee
incluir a los trabajadores, mas alla de las personas que actualmente ocupan los puestos; la Dra. Martiarena
menciona que planeaba una serie de reuniones incluyendo visitas a las UE y luego una plenaria, pero que
la situacion extraordinaria ha obligado a replantear los plazos que ella se habia propuesto.

La Dra. Martiarena solicita a los Directores la lectura y analisis de la propuesta, y aguarda los aportes, si les
parece que ésta seria la estructura deseable para el CCT, sugiere que podria elevarse posteriormente a
Conicet Central como para que pueda ser considerada como experiencia piloto.

En este punto el Dr. Balseiro solicita informacion sobre el estado de la gestion para cubrir el puesto de Mesa
de Entradas. La Dra. Martiarena informa sobre sus gestiones ante la Gerencia de Recursos Humanos, hace
algunas aclaraciones respecto del nuevo perfil que pretende darle al puesto (que ya ha trabajado con RRHH
y Raul Rubifios - un profesional que pueda hacer funciones de mesa de entradas, pero también de
comunicacién y relaciones institucionales, con un amplio conocimiento de la institucion).

El Dr. Balseiro describe como se incorpora en una condicidn de becario postdoc para luego pasar a CPA, que
ha tenido casos en INIBIOMA; solicita se contemple en todo este analisis de posibles ingresos, la situacion
general y particular de los actuales administrativos del CCT y las UEs (Art. 9), a fin de mantener un
equilibrio, y no generar situaciones de inequidad.

El Dr. Lanata recuerda que los CPA en principio no se pueden asignar al CCT sino a los Institutos, y que la
persona que esté en Mesa de Entradas tendria que trabajar en estrecha relacion con RRHH. La Dra.
Martiarena aclara que su propuesta para este puesto no es la que se venia trabajando anteriormente
(gestiones del Dr. Casaux a fin de 2019/inicio de 2020). Que la persona tendria que tener otro perfil y
“expertice” y que se han planteado al Gerente de Recursos Humanos las posibles situaciones de inequidad
que se pudieran generar.

El Dr. Balseiro refiere la situacién de Art. 9 con mucha antigliedad (14 afios) que aln no se encuentran en
planta permanente y afio a afio deben ser recontratados. Respecto a la incorporacién de Josefina Guevara
la Dra. Martiarena aclara que se esta gestionando en paralelo, mediante nota remitida a la Gerencia de
RRHH (que lee) a mantener su vinculacidn con el CCT por medio de contratacién via Fundacion Innova-T (ya
gue esta persona se dedica mayormente a la Delegacién Bariloche de Innova-T).

5. Equipos de Apoyo Estratégico (EAE)

La Dra. Martiarena explica la propuesta; sefiala que ha incluido uno denominado “acciones solidarias” que
cobra especial importancia en este momento. Espera poder avanzar con este tema y lanzar una
convocatoria a agentes de Conicet para sumarse a los distintos EAE, y que se pueden pensar en distintas
metodologias de trabajo e interacciéon (foros, grupos, interaccién de manera virtual, etc.). Los propuestos
son:
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— EAE Acciones Solidarias

— EAE de interrelacidn en investigacidn

— EAE de facilidades regionales

— EAE de vinculacién y transferencia

— EAE de infraestructura, seguridad, higiene y calidad

— EAE divulgacién, prensa y difusidn

— EAE de gestion y administracion de las UE

— EAE interdisciplinaria del observatorio de violencia laboral
— EAE de operaciones de redes y servicios

Explica que se ha elaborado un documento detallando los alcances de estos equipos, que esta disponible en
el “Drive” del CD y solicita que se analice y que el documento forme parte de esta acta

En este punto se menciona la reciente iniciativa del SNCyT de relevar capacidades y facilidades orientadas a
la solucién de la problematica de la pandemia de coronavirus en el pais, y proyectos que pudieran ser
impulsados en tal sentido; los Directores han elevado informacidon a la Direccidn, que a su vez los ha
canalizado a la GDCT de Conicet. El Dr. Lanata menciona que Salvador Sabaini podria desarrollar
aplicaciones; la Dra. Martiarena remite al documento sobre las misiones y funciones propuestas para el
Area de Tecnologias de la Informacidn, y aclara que Salvador ha propuesto muchos de los puntos y que
tiene muy buena predisposicion; que es muy valioso que se relacione con responsables de Informatica/TICs
de INIBIOMA, CAB, etc. El Dr. Balseiro propone que se trabaje en la generacién de un nodo de “Eduroam” en
el CCT.

6. CIZI Consejo de interaccidon de Agentes en zona de influencia

La Dra. Martiarena explica la propuesta e informa que ya ha tratado el tema con la Presidencia de Conicet y
la Direccidon de Unidades Divisionales de la GDCT, que les parecié razonable, y lo estdn estudiando; se
analizan los criterios de representacién de las distintas categorias de agentes que estarian incluidos
(becarios, personal de apoyo e investigadores) y también por institucidn; la Dra. Martiarena sefala que los
agentes de ZI en conjunto suman mas que la UE mds numerosa, y deberian contar con un representante en
el CD; que ese representante seria el Coordinador de CIZIl, que a diferencia de los Directores de UEs (que
han concursado el cargo), este Coordinador actla como representante y da cuenta al CIZl; el Dr. Balseiro
recuerda que ya hubo una participacién de un representante de agentes de ZI, con voz pero sin voto; la Dra.
Martiarena informa que la propuesta actual la elaboré en base al documento que en su momento tenia el
CZl, y que en el proceso de elaboraciéon contacté a los antiguos representantes de ZI, y estuvieron de
acuerdo con el contenido.

El Dr. Balseiro sefiala que hay que reescribir el parrafo referido a la cantidad de representantes por nimero
de representados, porque no esta claro, y propone que el representante del CIZI se incorpore al CD como
miembro pleno (con voz y voto, y aporte al quérum). Se incorporara la propuesta al documento.

El Dr. Deffossé plantea la situacion de los agentes de Esquel que no estan en CIEMEP y que reportan
directamente a Sede Central, y a los que no le interesa estar representados y prefieren seguir con la
dindmica actual; la Dra. Martiarena menciona que los agentes de ZI en Esquel (INTA, CIEFAP, UNPSIB), en
teoria reportan a CENPAT; el Dr. Deffossé aclara que sélo envian los pedidos de licencia, y no en todos los
casos, que tramitan todo en Sede Central, y que él considera lo ideal seria que se sumen a ZI del CCT
Patagonia Norte; el Dr. Balseiro expresa que deberia ser Sede Central quien les indicara que reporten a
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algin CCT (Patagonia Norte , CENPAT, los mas proximos), tal como ocurre con CABA, donde las OCA agrupan
a agentes de ZI. Considera que es una situacién de inercia de la situacién anterior de Conicet, que deberia
cambiar. El Dr. Lanata reafirma que Sede Central deberia reelaborar normativas y procedimientos en tal
sentido.

La Dra. Martiarena recuerda que el CIZI de Patagonia Norte responde a una demanda concreta de los
investigadores; el Dr. Balseiro hace la diferenciacion entre la participacion de los agentes via ClZl en el CD, y
la via por la que realizar tramites.

La Dra. Martiarena informa que solicitd a la GDCT la pronta incorporacién del IRNAD al CCT PN, y su Director
al CD.

7. Consejo Asesor

La Dra. Martiarena informa que la Lic Silvia Brizzio trabajard en un proyecto de reglamento de
funcionamiento investigando sobre las reglamentaciones similares de otros CCT. El objetivo es la pronta
convocatoria de ese Consejo, aunque por las actuales condiciones extraordinarias es poco factible; que si la
situacidn se prolongara se podria evaluar convocar a una reunidn por teleconferencia. Propone al CD que
remita todas las propuestas y aportes que consideren.

8. Fondos e Infraestructura

La Dra. Martiarena menciona la recepcién de una nota de investigadores de Inibioma sobre las condiciones
del predio de Salmonicultura. El Dr. Balseiro informa que también la recibié y que ha dado ya respuesta.

La Dra. Martiarena informa sobre las gestiones realizadas en Sede Central para la asignacion de fondos para
los Institutos y para la mejora y adecuacion del acceso al CCT.

Relacionado con conocer las caracteristicas de las distintas UE propone que en algin momento el CD
sesione en Esquel, para ver de primera mano las condiciones de trabajo en el CIEMEP. El Dr. Sarasola amplia
la propuesta a reuniones rotativas en los distintos Institutos, también en Bariloche.

La Dra. Martiarena comenta las gestiones realizadas ante el Municipio de Bariloche para adecuaciones sobre
la ruta a fin de reducir los problemas de circulacién y acceso al CCT.

Respecto de los criterios de aplicacién de fondos, la Dra. Martiarena solicita se compartan las previsiones de
gastos y necesidades de cada Instituto en un sitio comun, para poder establecer criterios y prioridades, y
actuar en consecuencia. El Dr. Deffossé menciona en particular afrontar los fondos de seguros de CIEMEP, y
el Dr. Sarasola también tienen algunas previsiones. Se acuerda por unanimidad encarar este tema en esta
modalidad virtual, mas alla de las reuniones ordinarias formales del CD.

9. Web y mail

La Dra. Martiarena informa que mantuvo una reunién con el Vicedirector del CCT Conicet Patagonia
Confluencia y la Coordinadora de la UAT, quienes manifestaron que ya han resuelto la provisidon de correo
electrénico via el Conicet Central y que no requieren el apoyo desde este CCT.

Explica que ademas mantuvo una reunion con la Vicerectora de la UNCo, Dra. Adriana Caballero, respecto
a las caracteristicas del acceso al GSuite y a todo el servicio de emails, que vinculado a la UNCo esta usando
el CCT Patagonia Norte. En esa oportunidad describid y detallé el acceso desde hace varios afios (2011) que
fue puesto operativo gracias a las gestiones de anteriores direcciones de este CCT. La Vicerectora de la
UNCo tomé conocimiento del hecho y expresd que no tienen inconvenientes con que se de continuidad a la
operatoria tal cual se lleva a cabo.

En funcidn de estas novedades la Dra. Martiarena expresa que en lo operativo, tal cual lo descripto en la
organizacion del CCT, el mantenimiento y coordinacidn del servicio esta a cargo del responsable del Area de
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TICs del CCT. Sin embargo, considera muy recomendable que estas tareas se organizasen con la
colaboracion de los distintos expertos en sistemas de las UE. En particular propone que, aunque la
responsabilidad ultima debe recaer sobre el area del CCT, se convoque al trabajo coordinado con el
encargado de INIBIOMA.

En este punto se retoma el tema de otorgar cuentas institucionales a todos los agentes en los Institutos,
para lo cual se requieren las listas completas actualizadas. El Dr. Lanata confirma que ya se han enviado la
de IIDyPCA. El Dr. Sarasola expresa que esta evaluando la situacién de IFAB.

El Dr. Balseiro expresa que seria deseable que las autoridades de la UNCo envien en algin momento una
respuesta formal al respecto de lo planteado en el primer parrafo; y refuerza la idea del trabajo conjunto del
responsable del CCT y de INIBIOMA.

10. Coronavirus: informes

La Lic. Brizzio hace un resumen de lo tratado en la capacitacién realizada en el Hospital Zonal de Bariloche, a
la que asistid junto con las areas de RRHH y de SyH del CCT, y de la que participaron varias instituciones
(CAB, IB, INVAP SE, UNCo, Ejército, CAmara de Comercio y otras).

11. Patrimonio

La Dra. Martiarena inicia el tema haciendo referencia a que incurrié en un error en la interpretacién de la
norma, que quedd descripto en el acta anterior y también hace referencia a que se ha elaborado un
documento considerando las resoluciones respecto a las responsabilidades patrimoniales que tienen las
distintas autoridades, el que se adjunta y obra como anexo de esta reunion.

En tal sentido aclara las responsabilidades de las UEs y del CCT. Menciona que la normativa prevé que los
Delegados son los Directores de las UEs, y que la UAT del CCT se avoca a los bienes patrimoniables de la
Zona de Influencia; que cada UE debe tener su Delegado Patrimonial y asignar un asistente para ejecutar
esta tarea. Por tal razon, el CCT soélo se dedicara la actualizacion de la carga patrimonial relacionada con
tales agentes, que tiene un retraso desde el afio 2011. Cada UE debe hacerse cargo de definir los Delegados
sin comprometer a los agentes de la UAT, a menos que sean imprescindibles por carencia de personal en
alguna UE.

La Dra. Martiarena informa que esta evaluando la contratacién eventual de una persona para que complete
la carga de los items pendientes del CCT, atento a que la persona que debe realizar la tarea no estd dando
respuesta. Informa también que en la reunidn mantenida con el Gerente de Administracion planted el tema
de la falta de cargas patrimoniales con las que se encontré cuando asumid el cargo, describié el pedido
concreto que realizd al personal responsable del tema y las dificultades que se generan por las distintas vias
de comunicacién que se abren informalmente con respuestas desde Sede Central. Estas respuestas
confunden el trabajo y no aportan al normal avance que deberia tener la puesta al dia del sistema usando el
SIBI; adelanta que el dia 20 mantendra una reunién remota con lal responsable Patrimonio del Conicet para
aclarar la modalidad de trabajo y comunicacién con el CCT. Explica que detallé el problema también al
Gerente de RRHH, quien ha quedado a la espera de novedades para ver qué medidas se puedan tomar en el
futuro para dar solucién al problema.

13. Propuestas varias
SEDRONAR: La Dra Martiarena explica la demanda recibida en ocasion de la visita al CIEMEP respecto a la

compra de drogas; detalla que el CIEMEP cuenta con un “drogero” y cdmo se venian manejando gracias al
apoyo del INIBIOMA. Sin embargo entiende que, al modificarse la cantidad de insumos necesarios, se
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complica mantener las compras como se venian haciendo. El Dr. Deffossé solicita informacién para poder
avanzar con esa cuestion pendiente en CIEMEP; se explican los procedimientos y los antecedentes de como
se han manejado los Institutos (INIBIOMA e IPATEC lo gestionan cada uno por su cuenta; IFAB lo hace a
través de INTA); el Dr. Balseiro menciona que en el pasado INIBIOMA prestd colaboraciéon a CIEMEP, sin
problemas, pero que el tema de transporte y almacenamiento es restrictivo y complica la operatividad.

Se acuerda analizar el tema como para encontrar una solucion.

CAV — OVT — GVT - La Dra. Martiarena expresa su acuerdo con la idea, pero opina que en este momento es
complicada su implementacién; solicita a los Directores que revisen los documentos y expresen su opinion
dado que se debera emitir un aval desde el CCT.

SOLICITUD DE FONDOS para elaborar y distribuir alcohol en gel — La Direccién ha recibido la solicitud del
grupo que se encuentra trabajando en esta accion solidaria. Se requieren $90.000. La Dra. Martiarena
informa que el CCT cuenta con fondos de productividad institucional de libre disponibilidad de la Direccidn
y que prevé la asignacion de S 10,000,00 a la iniciativa.

El Dr. Sarasola expresa que las UE también requieren el insumo, que habra que tener para cuando la gente
se reintegre a los lugares de trabajo.

El Dr. Deffossé y el Dr. Balseiro recuerdan la importancia de mantener la recomendacién de lavado con agua
y jabon; la Dra. Martiarena explica cdmo esta trabajando el grupo del CAB de Adriana Serquis, avocado a la
fabricacién y distribucion de alcohol en gel.

La Dra. Martiarena explica que pueden surgir otras demandas a las que la Direccidn podra dar respuesta, sin
comprometer el presupuesto del CCT e informara al CD. Hay acuerdo unanime.

SeHL — La Dra. Martiarena informa la recepcion de parte del Sr. Rearte de un resumen de actividades
recientes que incluye los Comités de SeHL de los Institutos; asimismo sefiala que le parece relevante la
tematica de SeHL, y que ha previsto el trabajo de dichos Comités en el nuevo formato de Equipos de Apoyo
Estratégicos (EAE). Para esta tematica ha propuesto un EAE que ademas incorporard el analisis de expertos
en calidad, dado que es un tema estrechamente relacionado.

El Dr. Balseiro informa que las reuniones del Comité de Inibioma estan suspendidas, pero se habian avocado
a la tarea de fabricar alcohol en gel para el Instituto.

La Dra. Martiarena solicita a los Directores el envio de la conformacidn actual de los Comités de cada UE.

Siendo las 12:15 se da por finalizada la reunién.

Dra. Maria Luz Martiarena Dr. José Luis Lanata Dr. Esteban Balseiro

Dr. Guillermo Deffossé Dr. Mauro Sarasola Dr. Diego Libkind
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CONSEJO DIRECTIVO

3° Reunidn Ordinaria — 16 de abril de 2020

ACTA

Siendo las 09:00 hs del dia de la fecha, se retnen los integrantes del Consejo Directivo del CCT Patagonia
Norte del CONICET, por sistema de teleconferencia, con la participacién de:

Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Vicedirectora del INN y Directora del CCT
Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA

Dr. José Luis Lanata en su caracter de Director del IIDyPCA

Dr. Mauro Sarasola en su caracter de Director del IFAB

Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP

Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

Preside la reunion la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT

Temario
1. Temas sobre tablas
2. Lecturay aprobacién del acta anterior
3. Informe de las acciones de la Direccién del CCT y de cada UE en el marco de la emergencia
4.  RRHH - acciones recientes
5. Ingresos CIC
6. Obras vigentes - definir acciones
7. Clzl
8. Patrimonio
9. Reunidn virtual Y-TEC
10. Consejo Zonal
11. Varios

Se invita a participar de la reunién a la Dra. Adriana Serquis como representante del INN, y la Lic. Silvia
Brizzio como Secretaria Ejecutiva del CCT; también en el transcurso de la teleconferencia se invita a
participar al Coordinador de la UAT, Lic. Raul Rubifios, a la Lic. Natalia Eliceiri, por el Area de Recursos
Humanos de la UAT y a la Responsable de la OVT, Lic. Mariela Pasqui.
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Desarrollo de la reunién y tratamiento del temario

1. Temas sobre tablas
No se presentan.

2. Lectura y aprobacion del acta anterior

Los Directores expresan que no tienen observaciones al acta y se aprueba por unanimidad. El Dr.
Balseiro pregunta sobre la cuestion de la firma, y la Dra. Martiarena seiala que el CCT ha tomado el criterio
de que todo documento se firme en original cuando las circunstancias lo permitan (Decision 05/20) y
propone aplicar lo mismo a las actas. Se acepta por unanimidad.

La Dra. Martiarena plantea cdmo dejar constancia en actas de decisiones tomadas en los periodos
entre reuniones de CD; respecto del punto “SOLICITUD DE FONDOS para elaborar y distribuir alcohol en gel”
del acta de marzo, sefiala que el monto finalmente aplicado a esa iniciativa es de $50.000,00 y que se
discutid con el Consejo Directivo a posteriori de la reunidn ordinaria; asimismo informa que la Fundacién
Balseiro también realizd un aporte monetario de $ 40.000,00; también recuerda que hay varios documentos
en el “Google Drive”, disponibles para el andlisis y aportes del Consejo Directivo.

A continuacién se fija la fecha de la proxima reunion ordinaria para el jueves 21 de mayo, en
modalidad a confirmar.

3. Informe de las acciones de la Direccién del CCT y de cada UE en el marco de la emergencia

En primer término el Dr. Lanata transmite la inquietud recibida de parte de investigadores de
IIDyPCA respecto de la dificultad de realizar “teletrabajo” de una manera aceptable por problemas de
conectividad, y plantea la posibilidad de que desde el CCT se impulse una gestién conjunta con las
Universidades y otras instituciones ante autoridades y/o proveedores de internet con vistas a solucionar
este inconveniente. El Dr. Defossé considera que la gestién tendria que ser encarada por el CCT y sus
Unidades Ejecutoras; la Dra. Martiarena propone una gestion ante la Municipalidad de Bariloche; el Dr.
Balseiro sefala que la extension de la red de fibra dptica u otras obras no son viables en este momento por
el aislamiento social preventivo y obligatorio que rige en el pais.

La Dra. Martiarena remite al documento disponible en el “Google Drive”, con los resultados del
relevamiento (encuesta via “Google Form”) de iniciativas, capacidades y necesidades que encomendé a la
OVT, y cuyo disefio y contenido se consensud con los Directores de UEs en una reunién de trabajo el dia 3
de abril; también menciona la convocatoria a presentacion de Proyectos del MINCyT en el marco de la
Unidad COVID-19, y solicita que los Directores informen si tienen conocimiento de las presentaciones en sus
respectivos Institutos.

El Dr. Sarasola informa la presentacidn a esta convocatoria de un proyecto sobre nanovacunas y un
proyecto de divulgacion en “Pampero TV”, ambos a través del INTA. Asimismo informa que se esta
estudiando la posibilidad de adecuar las instalaciones del laboratorio de IFAB para alcanzar los estandares
requeridos y la certificacion necesaria para realizar deteccién de coronavirus en muestras bioldgicas, y
ofrecer estas facilidades. La Dra. Martiarena refiere que en Bariloche, INVAP se encuentra trabajando
intensamente para acompafar al Hospital Zonal, cuyo Laboratorio ya se encuentra habilitado por ANMAT y
conforma la red nacional de diagndstico de COVID-19, y pregunta si IFAB ha recibido alguna demanda de
diagndstico. El Dr. Sarasola responde que no.
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El Dr. Balseiro enumera las iniciativas de investigadores de INIBIOMA: Informe Técnico sobre el uso
de barbijos (elevado a autoridades nacionales y provinciales y difundido junto con uno sobre el mismo tema
elaborado por IPATEC), Proyecto de divulgacién “Chicos y grandes en casa a toda hora: un mundo por
compartir y recrear” en conjunto con investigadores de otros Institutos y Universidades, y la Campaia de
concientizacion y difusién “Medidas de Prevencién para el COVID-19”, en conjunto con IPATEC.

Respecto de éste ultimo, el Dr. Libkind solicita la validacién del CCT, y acompafiamiento por parte
del Area de Comunicacién. Hay acuerdo sobre la iniciativa, se continla trabajando y se informaran
oportunamente los avances.

A continuacién el Dr. Libkind agrega que a los ya mencionados, se suma el proyecto de IPATEC para
el disefio y construccién de un prototipo de dispositivo para sanitizacidn en transporte publico mediante luz
UV-C, junto con INVAP; menciona que ha solicitado fondos a la Provincia de Rio Negro. La Dra. Martiarena
comenta que la proxima semana las autoridades de Rio Negro tendrdn una reunidn para definir aéreas de
trabajo y lineas de accién, y que tal vez sea deseable esperar definiciones para orientar el pedido. Otras
iniciativas son la Serie de divulgacién “Coronatips” con material grafico sobre temas de interés en salud y
alimentacién (se han difundido 3 de los 7 previstos), obtencién de etanol para uso desinfectante mediante
fermentacion, en colaboracién con Cerveceria Wesley, recopilacidon de normativas, entre otros.

El Dr. Lanata informa que agentes del [IDyPCA participan en el Proyecto de divulgacién citado arriba,
y en el grupo interdisciplinario e interinstitucional (con UNCo-UNRN-CAB/IB) que ha elaborado Informes
sobre “Situacién nacional e internacional, proyecciones e impacto de la pandemia”, elevado a las
autoridades locales, con difusion en medios de prensa locales y nacionales.

En este punto se retoma la cuestiéon de acceso a internet, y el Dr. Balseiro menciona un acuerdo
entre autoridades y empresas de telefonia maovil para liberar el acceso a portales “edu.ar”. Respecto de los
Institutos del CCT, el Dr. Balseiro sugiere que se podria gestionar un incremento en el ancho de banda.

El Dr. Defossé explica que CIEMEP no puede encarar acciones orientadas a la pandemia, que el
personal permanece en sus domicilios, y deja explicitada su preocupacion respecto de la situacion
“postcoronavirus” del Instituto: dificultades edilicias, hacinamiento, nuevos ingresos de becarios e
investigadores visitantes, etc. lo que complicara el funcionamiento cuando las personas se reintegren al
lugar de trabajo.

La Dra. Serquis informa sobre la iniciativa de fabricacién de alcohol en gel e hidroalcohol de un
grupo del INN/CAB, en respuesta a la demanda de organizaciones sociales de Bariloche. Menciona que se
han sumado requerimientos de la UNCo, del Hospital Zonal y del Ejército; que se gestionaron las
habilitaciones ante Salud Publica, y a la fecha se han entregado productos al Hospital, para la campafia de
vacunacion antigripal, a los CAAT, a la UTEP, a Bomberos Voluntarios y a la Policia de Rio Negro. Ha
presentado al MINCYT un proyecto para el desarrollo local de formulaciones de sanitizantes/desinfectantes
ante la creciente falta de estos insumos de origen importado; que contempla continuar con la fabricacion de
alcohol en gel y una campafia de difusidn para el uso correcto de todos estos productos. Cita que los fondos
aplicados provienen del CCT y Fundacién Balseiro, y aportes de insumos de los grupos de investigacién del
CAB. Estima que con $ 130.000,00 se obtienen 600 litros, pero estd aumentando el costo de los insumos y
escasea al alcohol etilico (250 litros fueron comprados en Mendoza y la Provincia de Rio Negro pagé el
flete). La Dra. Martiarena valora la tarea del Coordinador de la UAT para la gestion de compras vy
administracion de los fondos. Finalmente, la Dra. Serquis menciona un proyecto sobre desinfeccion de
barbijos mediante vapor de peroxido, en conjunto con IPATEC.

La Dra. Martiarena describe el proyecto de desarrollo de barbijos embebidos con nanoparticulas
con accién antiviral en el que trabajan investigadores del INN en contacto con profesionales de INTA
Castelar y del Hospital Garrahan; este mismo principio podria aplicarse a filtros EPA en general. También
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menciona el proyecto del sistema de aspersor sanitizante disefiado por el Dr. Meyer (Investigador de ZI),
qgue considera de gran interés. La Dra. Serquis acota que hay que evaluar la factibilidad de aplicarlo a la
poblacion en general o a grupos/profesiones/instituciones particulares, dependiendo entre otros factores
del tipo de producto que se utilice; que se estd trabajando con INTA Castelar para probar productos, dado
qgue no hay capacidad local para este tipo de ensayos. Otro proyecto de investigadores de ZI es el impulsado
por el Dr. Pregliasco, referido a un modelo de simulacion de escenarios de dispersidn/evolucién del virus; la
Dra. Martiarena solicita el respaldo de las UEs para impulsarlo desde el CCT y propone que se sumen
investigadores de los distintos institutos expertos en tematicas poblacionales. El Dr. Balseiro propone al Dr.
Morales y el Dr. Sarasola al Dr. J. Corly para que aporten su experiencia en modelos bioldgicos, y conformen
un equipo con con el Dr. Pregliasco.

La Dra. Martiarena menciona la iniciativa de otras instituciones con la fabricacién de viseras con
impresién 3D y de un grupo de investigadores que realizan adaptacién de mascaras de “snorkel” para
proteccién de los equipos de salud y estan financiando el proyecto a partir de los fondos que reciben via la
campaia “Otra forma de aplaudir”

Finalmente, el CCT se sumara al “Hackaton: Argentina hackea el COVID-19”, y se ha encomendado el
contacto con la organizacidn a la Lic. Pasqui, Responsable de la OVT, y la posterior difusidn para incentivar la
participacion de investigadores del Conicet.

4. RRHH - acciones recientes

La Dra. Martiarena destaca la tarea realizada por el equipo de Recursos Humanos del CCT quienes
han trabajado con diligencia y solvencia para resolver las situaciones extraordinarias. La Lic. Natalia Eliceiri
presenta un informe:
1. ART: se enviaron las declaraciones de teletrabajo de todos los agentes de Conicet del CCT a medida que
fueron informando. Se respondieron consultas por mail (permisos de salida, teletrabajo y licencia COVID
19).
2. Ingresos a Carrera del Investigador: se enviaron a Sede Central las notas de toma de posesién de cargo y
documentacién completa de 5 personas que tendrian que estar cobrando su remuneracién a partir de
mayo; restan 3 personas, cuya documentacion se estara enviando a Sede por mail y se espera el alta a partir
del 1 de mayo.
3. Ingresos y concursos CPA: se han completado los tramites de ingreso de 2 personas (una de IIDyPCA y una
de CIEMEP); respecto de los concursos de IFAB, la Lic. Eliceiri sugiere que se podria continuar con reuniones
virtuales del Comité Evaluador, ya que es factible realizar la evaluacién de CVs en esa modalidad; va a
consultar con Laura Quiroga, quien habitualmente lleva adelante estos Concursos, y se ofrece a continuar
ella el proceso. El Dr. Balseiro sefiala que los concursos de Directores de UEs se llevan delante de manera
virtual, por lo que no deberia haber inconvenientes en que se haga lo mismo con los de CPA. Ante una
consulta de la Dra. Serquis, la Lic. Eliceiri aclara que el concurso de CPA para INN se gestiona
completamente en la OCA en Buenos Aires.
4. Becas: se evacuaron consultas sobre el comienzo de las becas el (01-04-20), prorrogas y finalizacion de las
mismas; se estan emitiendo los certificados que solicita la Universidad en relacion al seguro de ART.
Se comenta una situacién de demora de cobro de estipendio de una becaria que se encuentra en el
exterior; el Dr. Balseiro consulta si hay alguna gestidon de Conicet para facilitar la apertura de cuentas en el
Banco Nacidén para evitar que concurran personalmente los nuevos becarios; el Dr. Sarasola recuerda que
los bancos estan abiertos y atienden al publico con turno previo. La Lic. Eliceiri menciona que sera una
consulta frecuente en breve, por los préximos ingresos. Hay distintos casos, algunos pudieron presentar la
documentacién para alta y ya deberian estar abiertas las cuentas vy la tarjeta disponible en la sucursal; otros
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aun no han completado el tramite porque no han podido presentar las tesis doctorales o no han presentado
los papeles; no hay indicacién de Conicet al respecto de cuentas bancarias. La Dra. Martiarena contactard a
RRHH para una gestidn en conjunto, y a la sucursal Bariloche del Banco Nacidn; y se elaborara un Instructivo
de cobro de estipendio para becarios ingresantes.

5. Licencias: se continda anulando las licencias que implicaban viajes al exterior por razones de trabajo y
licencias anuales ordinarias de becarios, investigadores y personal de apoyo a medida que se reciben las
solicitudes por mail, de acuerdo a indicaciones del Area.

6. Certificaciones: se realizaron las tareas habituales; se formalizé el alta como certificante del Dr. Defossé.
7. Permisos de circulacion: se estan recibiendo los pedidos de los Directores, y son elevados a Sede Central
para aprobacién por Resolucidn de Directorio, y se informa a los Institutos a medida que llegan.

El Dr. Libkind sefiala que hay errores y omisiones en las resoluciones recibidas; solicita subsanar esto.

8. Personal en el extranjero: se tratan los casos de investigadores y CPA que se encuentran en el extranjero.
En particular, se comenta el caso de una CPA del INIBIOMA, que solicitd la repatriacién de manera personal
y pidié apoyo al gremio (que presentd nota a las autoridades del Conicet, con copia a Direccién de CCT y de
INIBIOMA); el Dr. Balseiro confirma que tuvo contacto con la agente, que no le manifesté nada sobre
tramite de repatriacidn, que se contactd con el gremio, que Conicet ya ha elevado el pedido a Cancilleria. La
Lic. Eliceiri lamenta que no haya tomado contacto con el Area de RRHH del CCT, porque se podria haber
incluido en el listado elevado por el CCT; propone enviar mail para conocer la situacion de todo el personal
en el exterior y verificar la voluntad o no de repatriaciéon y acompafiar los tramites desde el CCT. Se acuerda.

5. Ingresos CIC
No hay comentarios.

6. Obras vigentes — definir acciones

El Lic. Rubifios hace una resefia de los casos:

1. La obra del nuevo edificio de INIBIOMA en la calle Pasaje Gutiérrez tiene un grado de avance del 85-90 %.
Desde diciembre del 2019 la obra se paralizé por finalizacién de trabajos licitados y a la espera de fondos
para continuar. Los mismos se fueron transfiriendo desde Conicet durante los meses de febrero, marzo y
abril (a la fecha $ 14.934.848,00); al momento de iniciar el aislamiento social preventivo y obligatorio
(ASPO), se estaban por iniciar dos concursos de precios (pintura exterior y portones de cocheras); se agrego
otro concurso de precios en condiciones de iniciar (revestimientos ceramicos y pisos); se habia recibido
cotizacion de dos compulsas de precios (mdrmoles para bafios y cocina, y puertas placas) pero se solicitaron
mayores precisiones a los oferentes, recibidas la semana pasada.

2. La obra de IPATEC en el predio de Salmonicultura (Edificio para GEA/Direccion) estaba en la etapa final al
momento de iniciar el ASPO; se estima que resta un mes de trabajo; los fondos disponibles girados por
Conicet son de $ 959.960,00 y el contrato de obra estd vigente.

3. La obra del edificio para CRELTEC (IPATEC) tiene un grado de avance estimado del 10 %; al momento de
iniciar el ASPO se estaba preparando licitacién para retomar actividades de obra. Hay fondos disponibles de
Conicet por $ 14.308.038,00 para iniciar alguna etapa, y a la espera de pliegos licitatorios para poder iniciar
acto administrativo correspondiente.

4. La obra de cambio de cubierta del techo del Edificio de Salmonicultura (INIBIOMA/IPATEC) se encontraba
al momento del ASPO en compulsa de precios; ya estd seleccionado el contratista y el corraldén para
comprar los materiales. Los fondos Conicet/UNCo disponibles ($ 788.000,00) cubren la mano de obra y
materiales.
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La Dra. Martiarena recuerda que existe una Ordenanza Municipal que indica la suspension de las
obras publicas que no tengan relacién directa con la emergencia. El Dr. Balseiro sefiala que las obras
mencionadas antes se podrian considerar obra publica, pero lo mas razonable en este momento es tratar de
gue no se diluyan lo fondos existentes y no forzar que las obras se continten con exposicion de obreros en
esta emergencia. Hay acuerdo undnime en que se continte la ejecucidon de fondos para la compra de
materiales.

A continuacién la Dra. Martiarena retoma el problema edilicio del CIEMEP, afirma que se deben
realizar las gestiones en Conicet, pero que en las actuales circunstancias es poco probable que se pueda
avanzar con celeridad, no obstante se considera prioritario este tema. El Dr. Defossé menciona que hay una
solucidn rdpida, que se desechd en su momento por cuestiones que ya no tienen vigencia ni sentido; que no
s6lo hay una peticién a Conicet, sino una solucion posible, y es la del edificio de Radio Nacional Esquel; que
segun sus calculos, con los fondos anuales que se destinan a alquiler se podria encarar la adecuacion del
edificio. La Dra. Martiarena expresa que conoce las gestiones anteriores del Dr. Casaux, y que habia varias
instituciones interesadas en ese mismo edificio; que seria conveniente también involucrar a la UNPSJB,
institucion contraparte en CIEMEP, en la busqueda de soluciones a estos problemas, para ver si puede
aportar espacio para facilitar el ingreso nuevos becarios. El Dr. Defossé menciona que tomé contacto con las
autoridades de la UNPSJB en su doble rol de Director del CIEMEP y Profesor de la Universidad; expresa que
la gestion del anterior Director data de hace 5 afios y las condiciones cambiaron; él es también Director de
un Instituto de Ecologia del Fuego de la Universidad, que en su momento también estaba interesado en el
edificio, pero que ahora cree prioritario gestionarlo para el CIEMEP.

7. Cizl

La Dra. Martiarena indica que el proyecto de Decision esta disponible en el Drive y aguarda aportes
para poder emitirla y de esa manera avanzar con el proceso y tener una Coordinador para facilitar el
contacto formal con este conjunto de agentes, sobre todo en este momento. El Dr. Balseiro plantea el
interrogante de si la integracion del representante del CIZI al CD como miembro pleno deberia ser aprobada
previamente por el Directorio de Conicet; la Dra. Martiarena acuerda que se debera consultar a las
autoridades de Conicet; el Dr. Defossé sugiere la opcidn de hacerlo ad referendum de ese drgano.

8. Patrimonio

La Dra. Martiarena informa que ha requerido por mail a todas las areas del CCT un informe de
actividades desde la vigencia de la modalidad de teletrabajo, a presentar antes de esta reunién de CD (16-
04) y que ha recibido respuestas de todo el personal en tiempo y forma, excepto del agente Raul Rearte, a
cargo de la carga patrimonial; también comenta que no se concretd la reunidn prevista con la responsable
de Patrimonio para el 20/03; se va a poner a disposicion el listado de items pendientes de carga en SIBI. El
Dr. Sarasola expresa que debido a los antecedentes de las dificultades que datan de la gestion anterior es
importante dejar todo registrado para ser lo mas objetivos posibles. La Dra. Martiarena describe las
instancias de interaccidn en las que ha solicitado el avance con la tarea que tiene asignada desde su ingreso
al CCT. Los Consejeros sostienen que en cuanto esta situacidon extraordinaria se normalice, se deberan
evaluar acciones para dar solucién a este problema.

9. Reunidn virtual Y-TEC

La Lic. Pasqui comenta que la Directora del CCT recibié una demanda desde la Gcia de Relaciones
Institucionales y Vinculacién de Y-TEC, en la que le expresaban el interés en hacer una visita a Bariloche
(CNEA, Instituto Balseiro y CCT Patagonia), en el marco de las actividades que hacen desde dicha gerencia.

6/8



2020 “Afio del General Manuel Belgrano”
CONICET

. <y

PATAGONIA
NORTE Centro Cientifico Tecnolégico CONICET PATAGONIA NORTE

Segln expresaron los interesados la misma tiene el objetivo de relevar capacidades y detectar en conjunto
potenciales vinculaciones tecnoldgicas. Por tal razén a solicitud de la Directora del CCT se avoco a elaborar
de manera coordinada con el IB una agenda amplia. Sin embargo, dadas las actuales condiciones, se
modificé la propuesta a una modalidad virtual, con una dindmica de interaccidn general (presentacion de Y-
TEC y de las areas de VTT del CCT e IB, y de las capacidades locales), y luego una suerte de “visita virtual” a
los laboratorios/grupos que en conjunto con Y-TEC se identifiquen de interés. Se ha elaborado una encuesta
para relevar el interés de los investigadores y grupos de Bariloche para sumarse a la actividad; se acaba de
recibir la devolucion de Y-TEC y se enviard la encuesta, y en base a las respuestas confirmar la participacion
en el encuentro virtual, posiblemente la préxima semana.

La Dra. Martiarena comparte el formulario con el CD y agrega que esta modalidad de trabajo sinérgico entre
el CCT y el IB ya se dio el afio pasado en ocasion de una visita de MINCyT (Relaciones Internacionales) al IB,
y que se podria profundizar y replicar esta experiencia en otras areas o tematicas. Y-TEC envié un listado de
las lineas de su interés, que también se puede compartir. La Lic. Pasqui sefiala que segun su informacién,
hay lineas de IPATEC, IFAB e INIBIOMA cuyos referentes podrian participar. Comenta la situacién de la
Gerencia de Vinculacién Tecnoldgica de Conicet, las dificultades de funcionamiento en el contexto actual, a
lo que se suma que aun no se ha designado nuevo/a Gerente.

10. Consejo Zonal

La Dra. Martiarena expresa que, dadas las condiciones excepcionales, no cree oportuno convocar al
Consejo Asesor del CCT; el Dr. Balseiro acuerda que cualquier convocatoria que no esté directamente
relacionada con la emergencia por COVID-19 no corresponde y no es razonable en este momento; la Dra.
Martiarena agrega que el CCT esta en contacto permanente con las instituciones en los ambitos abiertos
por la emergencia a nivel regional y local, e impulsa la participacién del CCT y sus UEs en los mismos. El Dr.
Sarasola coincide, y sugiere enviar a los integrantes del Consejo Asesor un mail explicando la situacion de
posponer la convocatoria, y acompafarlo con un informe de las acciones del CCT en la emergencia sanitaria.
La Dra. Martiarena sefiala que en este periodo es necesario revisar los objetivos, la conformacion y la
dinamica, realizar un trabajo previo y luego convocar a las instituciones bajo este nuevo marco; menciona
que la Lic Silvia Brizzio ha realizado una busqueda de antecedentes de reglamentacién y ha elaborado un
borrador de reglamento de funcionamiento que seria bueno ir trabajandolo, pero que lo razonable es
posponer la convocatoria hasta que las condiciones externas se modifiquen, y en lo interno se haya
trabajado el tema.

El Dr. Defossé hace mencidn al Consejo Asesor del CIEMEP y requiere informacién sobre los CA de
UEs; el Dr. Balseiro aclara que el Consejo Asesor es un érgano previsto en la normativa (Res. Directorio de
Conicet 99506, Decreto 310/07) para los CCT, y en principio no hace referencia a las UEs; que la modalidad
en el CCT Patagonia Norte fue elevar a Conicet una propuesta de conformacion para su aprobacién por el
Directorio, y que se invité a Instituciones, no a personas o grupos de personas autoconvocados, y que el
representante lo designa cada Institucion. La Dra. Martiarena sefiala que las UE pueden tener iniciativas que
favorezcan la interaccion e insercidn en el medio, para orientar la investigacion y la transferencia a las
particularidades locales y de la region en las que se encuentran.

11. Varios
No se agregan.

Siendo las 12:15 se da por finalizada la reunién.
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CONSEJO DIRECTIVO

4° Reunidn Ordinaria — 21 de mayo de 2020

ACTA

Siendo las 10:00 hs del dia de la fecha, se retunen los integrantes del Consejo Directivo del CCT Patagonia
Norte del CONICET, por sistema de teleconferencia, con la participacién de:

e Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Vicedirectora del INN y Directora del CCT
e Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA

e Dr. José Luis Lanata en su caracter de Director del IIDyPCA

e Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP

e Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

Preside la reunion la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT
Temario

1. Temas sobre tablas

2. Aprobacién del acta anterior

3. Informe, evaluacién y continuidad de la Mesa CT - EAE1

4. Evaluacion, definiciones y acciones post -cuarentena - EAE2

5. Fondos Funcionamiento

6. Obras

7. Informes de novedades de proyectos COVID y actividades generales del CCT (RRHH, OVT,
Comunicaciones, etc.)

8. Flujo de informacién con Conicet Central (informes Covid)

9. Polo (novedades)

10. Varios

Se invita a participar de la reunion a la Dra. Adriana Serquis en representacion del INN, a la Lic. Silvia Brizzio
como Secretaria Ejecutiva del CCT, y al Coordinador de la UAT, Lic. Raul Rubifios.
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Desarrollo de la reunién y tratamiento del temario

1. Temas sobre tablas
El Dr. Balseiro solicita que se trate el tema de autorizaciones excepcionales de movilidad por Unica
vez. Se incluye en el temario y se tratard en el punto 4.

2. Lectura y aprobacion del acta anterior

Los Directores expresan que no tienen observaciones al acta y se aprueba por unanimidad. Ante la
consulta de la Dra. Adriana Serquis, la Dra. Martiarena explica que su participacién se realiza por invitacién,
ya que no hay aun novedades respecto de su designacidn formal como autoridad del INN, y asi consta en
acta.

3. Informe, evaluacidn y continuidad de la Mesa CT - EAE1

La Dra. Martiarena comparte el acceso a una carpeta con documentacion interna referida a la
continuidad de la Mesa de Coordinacidn Cientifico-Tecnoldgica convocada por el CCT CONICET Patagonia
Norte, y cuya primera reunion tuvo lugar el pasado viernes 15 de mayo; menciona que ha convocado a un
grupo de investigadoras e investigadores a conformar un Equipo de Apoyo Estratégico (EAE-vc) para que se
avoque a este tema y solicita a los Directores que expresen sus comentarios y opiniones sobre el evento.

El Dr. Balseiro expresa que le parecid muy buena la reunién del 15 de mayo, y reflexiona sobre el
antecedente del Consejo Asesor del CCT; entiende que este nuevo espacio tiene una idea parecida, y es que
el CCT pueda alimentarse de inquietudes de otras Instituciones para poder tomar definiciones, y dar
respuestas a demandas concretas; recuerda que el Consejo Asesor se inici6 con mucho impetu, que los
Institutos hicieron presentaciones de sus proyectos institucionales en ese ambito, y que no se logrd la
participacidon activa de las otras Instituciones en cuanto a explicitar y proponer sus demandas hacia el
sistema cientifico; sostiene que vio el mismo entusiasmo inicial en la primera reunién de la Mesa, y que
teme que pase lo mismo, que se cometa el mismo error, y que no se logre tener un ida y vuelta, “pareceria
que somos muy buenos contando lo que hacemos pero no lo somos tratando que nos acerquen inquietudes
gue nos permitan definir algunas necesidades de la regidn mas alla de lo que nosotros vemos desde nuestro
lugar de trabajo”. Finalmente sefiala que no le queda claro por qué se dejo un espacio de lado y se inicid
otro.

El Dr. Defossé comenta que le ha tocado participar en dmbitos de ese tipo, que la situacién es
similar, en el sentido que las Instituciones del medio no terminan de definir las demandas hacia el sistema
cientifico-tecnoldgico; relata la situacion particular del CIEMEP y la Intendencia del Parque Nacional Los
Alerces, la Direccidon de Bosques y otras Instituciones locales; expresa que es muy frustrante, y que es
necesario trabajar fuertemente en el “ida y vuelta”, tal vez con el asesoramiento de un sociélogo.

El Dr. Lanata aporta que en el caso del Consejo Asesor del CCT, las Instituciones mantenian su
presencia y voluntad de participacién, pero variaban las personas (en algunos casos ldgicamente, por
cambios de las autoridades) por lo que se hacia dificil la continuidad y el compromiso, y que éste parece ser
inversamente proporcional a la cantidad de actores involucrados; refuerza el concepto de que no se logra
una devolucién que concrete las demandas hacia el sistema cientifico, y que éste pueda responder, y si no
hay capacidades, pueda solicitar su inclusidn en las convocatorias a los temas estratégicos del CONICET; que
esta situacion es muy desgastante.

La Dra. Martiarena coincide con las apreciaciones de los Directores y agrega que también influyen
cuestiones metodoldgicas que se deben repensar, por ejemplo el esquema de presentaciones por oradores
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gue se adoptd para el Consejo Asesor, en lugar de una mesa redonda mds participativa; es en ese sentido
que decidié encarar en esta instancia un espacio ya propuesto por el CONICET, con otra dinamica, bajo la
modalidad de Mesa de Coordinaciéon Cientifico-Tecnoldgica, preservando la representacion de las
Instituciones en el Consejo Asesor; remite a uno de los documentos compartidos donde se esta plasmando
de modo participativo el marco tedrico, la filosofia de trabajo, objetivos y proyeccién de la Mesa. El Equipo
de Apoyo convocado por la Direccién estd conformado por investigadoras e investigadores, y se suma el
apoyo de la OVT y el Area de TICs del CCT y el Equipo de Comunicacién del CCT y las UEs que ya esta
conformado y viene trabajando. El desafio es que la Mesa se mantenga, y como primeras acciones se
consolidara el documento antes citado y se realizard un video para compartir a las Instituciones y personas
gue participaron en el primer encuentro.

El Dr. Balseiro refiere a los esfuerzos de distinto tipo que se han realizado para establecer el didlogo
entre la ciencia y la sociedad; el sector cientifico estd tratando de mostrar ahora lo que hace, y espera que
se le planteen las necesidades, pero no se concreta; entonces lo que tendria que ser un didlogo termina
siendo un mondlogo; refiere que cuando el Ministerio o el Conicet abren los temas estratégicos, resultan en
una lista acumulativa que no se revisa y que esto seria necesario para poder plantear nuevas propuestas,
temas, becas cofinanciadas, etc.

La Dra. Martiarena expresa que en esta nueva realidad se estan manifestando nuevas situaciones de
trabajo interdisciplinario, de mayor interaccién y que es deseable intentar que se continle en ese sentido,
asumiendo las dificultades y las particularidades de la propia formacion cientifica. Rescata las palabras de la
Dra. Franchi en cuanto a la valoracion de las actividades de los investigadores en este momento; reitera que
los documentos presentados se deben consolidar, y que el grupo de comunicacidén esta trabajando en un
video y una gacetilla, mientras que la Lic. Pasqui aportara desde su experiencia en vinculacion, los puntos a
tener en cuenta al encarar los proyectos que puedan surgir.

El Dr. Lanata resalta que habria que continuar con un conjunto acotado de participantes y con
referentes designados por las Instituciones, que actien como puentes al interior de las mismas.

El Dr. Balseiro aporta que de alguna forma se deberia comprometer el trabajo de esos referentes
institucionales para que expliciten las principales demandas de las Instituciones.

La Dra. Martiarena sefiala que tal vez deberiamos “corrernos de la cabecera de la Mesa” y abrir atn
mas la participacién en un espacio comun; considera que este es un momento donde se pueden bajar
barreras, y que vale la pena aprovechar.

El Dr. Defossé reflexiona que en la post-pandemia, en un entorno de escasez de recursos,
posiblemente se tengan que potenciar las iniciativas y proyectos conjuntos en respuesta a demandas
concretas, y comparte su experiencia en CIEFAP.

El Dr. Libkind acuerda con los conceptos vertidos sobre el Consejo Asesor del CCT, y refiere al perfil
de los representantes de otras Instituciones como un factor clave a tener en cuenta para el logro de una
interaccion fluida y fructifera, y que seria deseable identificar a esos actores capaces de definir una
pregunta o plantear una demanda, dentro de cada Institucion.

4. Evaluacidn, definiciones y acciones post-cuarentena — EAE-Post-C

La Dra. Martiarena recuerda que hay una serie de documentos compartidos en el Google Drive del
Consejo Directivo con Protocolos del Servicio de Seguridad e Higiene de éste y otros CCTs, de Universidades
Nacionales, y otras Instituciones contraparte. En el CCT Patagonia Norte, la normativa vigente es la Decision
N° 05/20, en linea con la normativa del CONICET y de las autoridades nacionales, provinciales y municipales.
Informa que ha consultado a las autoridades del CONICET sobre distintas estrategias para la reactivacion
progresivas de actividades, y lee las respuestas recibidas de la Lic. Liliana Sacco; también informa que se ha
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convocado a una reunién de las maximas autoridades del CONICET con los Directores de CCT, en la que se
abordaran las pautas que se deberdn manejar en un escenario de reapertura progresiva de actividades,
teniendo en cuenta las inquietudes de los Directores de distintos CCTs, con realidades locales muy distintas.

El Dr. Balseiro plantea que la situacidon de casos de COVID-19 de Argentina es muy diversa, y que
lamentablemente la de Rio Negro es muy preocupante, en particular la de Bariloche; que las cifras de casos
en Rio Negro esta por encima de la media nacional, en la que estd incluido el AMBA; sefiala que la situacion
en otras provincias es diferente a la de Rio Negro. Le preocupa que estemos pensando cémo reiniciar
actividades en vez de cémo aportar conocimiento para ver cémo modificar esa realidad en Bariloche.
Expresa su preocupacion por la situaciéon de los becarios, sobre todo la de los que estdan en fase de
experimentacion y colecta de datos.

La Dra. Mariarena recuerda que el Dr. Lopez presentd en la Mesa de Coordinacién Cientifico-
Tecnoldgica datos aportados por el grupo de trabajo conformado por los Dres. Pregliasco, Morales y Corley,
equipo que se organizo segln lo discutido en la reunién ordinaria del CD del mes de abril.

El Dr. Defossé destaca que la situacién de Chubut es diferente a la de Rio Negro, y sugiere que las
medidas y recomendaciones que surjan del CCT contemplen esta condicion. Va a aportar el Protocolo de la
UNPSIJB que es la Institucion contraparte en CIEMEP.

La Dra. Martiarena comparte un grafico en elaboracién sobre los casos de Bariloche y como se
calcula el tiempo de duplicacion en funcion de casos totales o de casos activos.

A continuacién la Dra Martiarena expresa que estd proponiendo que la estrategia del CONICET
deberia contemplar las particularidades de este organismo en cuanto a las evaluaciones de desempefio de
sus agentes en las distintas categorias y escalafones atento a la situacién de este afio; reflexiona que como
empleados con un sueldo asegurado, tendriamos que tener una actitud solidaria hacia el resto de la
sociedad, con los sectores que no tienen otra alternativa que salir a la calle.

El Dr. Balseiro y el Dr. Defossé acuerdan con lo vertido.

El Dr. Balseiro recuerda que hubo manifestaciones de autoridades del CONICET sobre evaluacion de
investigadores; vuelve a destacar la diferencia entre investigadores y su evaluacion, y los becarios, el tiempo
acotado de beca y la implicancia econdmica de la prolongacién de los estipendios; apela a la madurez del
sistema para priorizar al momento de reiniciar las actividades del organismo, las necesidades de cada
subsector.

El Dr. Libkind acuerda con lo vertido y agrega que en IPATEC hay una bateria de servicios que se
brindan al sistema productivo, que hay PyMEs que estdn iniciando su reactivacion, y que vuelven a
demandar los servicios del IPATEC.

El Dr. Lanata y el Dr. Balseiro refieren que han recibido numerosas solicitudes del personal para
autorizar el acceso, por Unica vez, a laboratorios y oficinas para obtener elementos de trabajo. Ambos
destacan que el acceso también depende de las autoridades de las Instituciones contraparte.

El Dr. Balseiro menciona que esos permisos “Unicos” se pueden manejar en la medida que sean
acotados, pero que la demanda ha aumentado mucho y este Consejo Directivo tendria que decidir algo al
respecto.

La Dra. Martiarena propone hacer un analisis para identificar, dentro de cada grupo, si ya existe
alguien con habilitacién extraordinaria para circular.

El Dr. Balseiro comenta la estrategia adoptada en INIBIOMA, en la que se han solucionado casos
puntuales, con la colaboracion de personal CPA que tiene permisos de transito, pero que se han
incrementado las demandas y ya no se puede responder; ademas hay que coordinar con las Instituciones
contraparte el acceso a los lugares de trabajo.
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La Dra. Martiarena sefiala que, tanto sea para accesos Unico como para acceso en caso de
reapertura progresiva, se necesita la “preparacion de los edificios” (disponibilidad de sanitizantes, equipos
de luz UV, etc.) y protocolos a seguir por las personas; menciona que se estd trabajando en la
implementacién de un buzdn, para recepcién de documentacién en el CCT, y propone la conformacion de
un Equipo de Apoyo Estratégico (EAE-Post-C), para la elaboracién de recomendaciones y protocolos para el
CCT.

La Dra. Serquis recuerda que en el caso de ZI, son las Instituciones que albergan a los investigadores
las que ponen las reglas y se deben respetar, lo mismo que las normativas que imponen las autoridades
provinciales y municipales.

El Dr. Lanata sugiere esperar a lo que se decida en la reunién autoridades y Directores de CCT de
mafiana y luego compatibilizar con las Instituciones contraparte.

El Dr. Balseiro acuerda y propone que mafana, luego de esa reunidn, el CD se redna nuevamente
para conocer las novedades, y en funcién de eso, avanzar con el equipo local para elaborar las directrices
del CCT Patagonia Norte. Se acuerda por unanimidad.

La Dra. Martiarena solicita a continuacion que se consensue la posicion de este CCT en la reunién de
mafiana, por ejemplo sobre la problematica de becarios, o la estrategia de trabajos en los grupos.

El Dr. Balseiro propone que la prioridad la deberian tener los becarios que tienen hacer
experimentos en laboratorio, y que los Directores evallen con los jefes de grupo la implementacién dentro
de cada uno.

El Dr. Defossé propone que se haga una pauta general y dar a los Directores el mandato de trabajar
con cada grupo, para poder evaluar e implementar en funcién de las particularidades de cada UE y de sus
grupos.

El Dr. Balseiro agrega que las decisiones internas de los Institutos deben ser elevadas a la Direccion
del CCT, para conocimiento.

La Dra. Martiarena resume las propuestas: 1- los trabajadores del sector cientifico deberiamos ser
los dltimos en incorporarse a la actividad plena 2- los investigadores, en la medida de lo posible tendrian
qgue continuar en la modalidad de teletrabajo 3- priorizar a quienes ameriten y justifiquen la necesidad
impostergable de realizar tareas experimentales presenciales.

La Dra. Serquis aporta que se tenga en especial consideracidn la situacion de les agentes a cargo de
tareas de cuidado de nifies o personas mayores. El Dr. Balseiro expresa su acuerdo, y la Dra. Martiarena
acota que deberia ser contemplado en las evaluaciones.

El Dr. Libkind aporta que cada Instituto deberia hacer un trabajo interno, buscar las lineas comunes
y a partir de ahi elaborar un documento general.

El Dr. Balseiro pregunta sobre el grado de detalle de ese anlisis, y agrega contemplar la cuestién de
salidas de campo vy la interaccidn con las autoridades jurisdiccionales (APN, MSCB, Prefectura, etc.).

La Dra. Martiarena refuerza el concepto de gradualidad en la reincorporacién a los lugares de
trabajo en funcién de las prioridades ya mencionadas, para lo cual es necesario hacer un relevamiento de
necesidades de cada grupo y atender a las cuestiones criticas con el minimo nimero de personas.

Respecto de las densidad de personas aceptable, la Dra. Martiarena recuerda que estd en los
protocolos, y el Dr. Balseiro recuerda que hay espacios compartidos con otras Instituciones con las que se
debera compatibilizar.

Se acuerda que la Direccidn del CCT convocara a un equipo para:
a- Desarrollar un relevamiento que permita obtener un diagndstico de la situacion.
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b- Definir un protocolo general (en el término de 1 semana), contemplando los protocolos de Instituciones
contraparte.

La conformacidn propuesta es: 1 Asesor Externo de SeHL del CCT, 1 Técnico por cada Instituto, 1 Experto en
planificacidn, 1 Experto Infectélogo, 1 Experto en tecnologias, 1 Experto en aspectos sociales.

5. Fondos Funcionamiento

El Lic. Rubifios informa que hace poco se recibié la resolucidon referida a los fondos de
funcionamiento aprobados, que en valor nominal son similares a los de 2019; que ha habido desembolsos
para cada Instituto y hay remanentes pendientes de transferir desde CONICET Central; cada Director puede
consultarlo en el SIAF; no obstante el Lic. Rubifios enviara el Excel por mail; finalmente informa que se han
renovado los plazos fijos.

6. Obras

Las obras en curso son las de INIBIOMA e IPATEC; en el caso de la de IPATEC-GEA estd muy avanzada,
se cuenta con los fondos y faltan 1-2 meses para terminarla; acaba de salir un concurso de precios para la
colocacién del hormigdén armado del IPATEC-CRELTEC; en el caso de INIBIOMA se estan adquiriendo
materiales y se avanza con la colocacidn interna; se estd armando una licitacién/concurso de precios, para
una serie de tareas; en la obra de cambio del techo de Salmonicultura, estd coordinado el trabajo y se
espera la provisién de materiales a medida. Respecto de los fondos asignados para INIBIOMA, de los
$26.000.000,00 (aprobados por Res. 1297) se han recibido $15.000.000,00 y de los $15.000.000 asignados
por Res. 244, se han recibido $6.000.000,00; para IPATEC de los $15.500.000,00 asignados se han recibido
$14.000.000,00.

La Dra. Martiarena refiere al tema de infraestructura para el CIEMEP; el Dr. Defossé expresa que
seria conveniente retomar las negociaciones en torno a la sesidon de uso del edificio de Radio Nacional
Esquel, que con pocos fondos se podria acondicionar, sobre todo teniendo en cuenta que las restricciones
presupuestarias que se prevén, muy probablemente impedirdn avanzar con el proyecto de construccion de
un edificio nuevo en el predio de la UNPSJB, para el cual el CONICET habia previsto $30.000.000,00 vy la
UNPSJ se habia comprometido a construir la platea, lo que nunca se realizé.

Respecto del robo sufrido por el IRNAD, la Dra. Martiarena menciona que en esta situacién de
emergencia y al igual que se hizo con el INIBIOMA para reparar un techo, se podria evaluar brindar apoyo;
se consultara al Director de ese Instituto si se cuenta con seguros.

8. Informes de novedades de proyectos COVID y actividades generales del CCT (RRHH, OVT,
Comunicaciones, etc.)

La Dra. Martiarena comunica que ha recibido un pedido de actualizacién de las actividades relativas
a COVID-19 por parte de CONICET Central, y solicita a los Directores que hagan todos los aportes a través
del formulario generado en oportunidad del primer relevamiento; la Lic. Mariela Pasqui, responsable de la
OVT realizara la actualizacion y consolidacion de la version final.

Asimismo, la Dra. Martiarena informa que se encuentra disponible en el Google Drive del CD el
ultimo informe peridédico de actividades de las distintas areas del CCT; y que ha sido convocada a una
reunion con el Gerente de RRHH de CONICET, el Sr. Carlos Gentile por UPCN, el Lic. Raul Rubifios y el Sr. Radl
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Rearte. Respecto de la actualizacién del registro de Patrimonio, no ha habido mayores novedades hasta el
momento.

Finalmente, la Directora del CCT expresa que el grupo de Comunicacién conformado por personal
del CCT y sus UEs ha elaborado un informe de actividades realizadas y una propuesta de trabajo para el
2020 (disponible en el Google Drive del CD) y destaca la excelencia del grupo, la integracion de las personas,
y lo virtuoso del esfuerzo conjunto.

9. Flujo de informacion con Conicet Central (informes Covid)

La Dra. Serquis solicita conocer cémo se coordina la informacidon sobre proyectos y actividades
relativas al COVID-19, si se van a unificar en la Unidad COVID, ya que ella ha recibido el pedido del INN y
también del CCT (en distintos formatos) lo que implica doble trabajo. La Dra. Martiarena responde que
desconoce cémo procede CONICET Central al respecto, pero aclara que el informe solicitado es también un
insumo local para la Mesa de Coordinacion Cientifico-Tecnolégica, en el que seria deseable se incluyan
todas las acciones del INN.

10. Polo (novedades)

La Dra. Martiarena refiere al Proyecto de Polo Cientifico-Tecnoldgico Bariloche de Investigacion
Traslacional e Insumos Médicos y a la proxima designacion de los representantes por CONICET a la
Fundaciéon homénima.

Nota: luego de realizada esta reunién se confirmaron las designaciones; por las resoluciones RESOL-2019-
2376-APN-DIR#CONICET y RESOL-2020-637- APN-DIR#CONICET, el Directorio designd en el Consejo de
Administracién de la Fundacién Polo Cientifico Tecnolégico Bariloche de Investigacion Traslacional e
Insumos Médicos como Vicepresidente Titular al Dr. Roberto Daniel ZYSLER, Vicepresidente Suplente al Dr.
Roberto Daniel RIVAROLA y como Vocales al Dr. Alberto Leonardo BARUJ y a la Dra. Adriana SERQUIS.

11. Varios
Presentacion de informes, ingreso a carrera y difusidn por pagina web y por mail. El Dr. Balseiro deja
planteada la cuestion de cémo se hardn los informes 2020.

Siendo las 13:00 hs, se da por finalizada la reunién.

Dra. Maria Luz Martiarena Dr. José Luis Lanata Dr. Esteban Balseiro

Dr. Guillermo Defossé Dr. Diego Libkind
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CONSEJO DIRECTIVO
5° Reunion Ordinaria — 23 de junio de 2020
ACTA

Siendo las 14:00 hs del dia de la fecha, se reldnen los integrantes del Consejo Directivo del CCT

Patagonia Norte del CONICET, por sistema de teleconferencia, con la participacién de:

N

g

o

Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Vicedirectora del INN y Directora del CCT
Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA y Vicedirector del CCT
Dr. José Luis Lanata en su caracter de Director del IDyPCA

Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP

Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

Dr. Mauro Sarasola en su caracter de Director del IFAB

Dr. Lucas Garibaldi en su caracter de Director del IRNAD

Preside la reunion la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT.
Temario

Temas sobre tablas

Aprobacidn del acta anterior

Informe del Sector de RRHH: Alta de ingresos e informes CIC, Convocatorias Becas, DDJJ,
Autorizaciones, etc.

Informe de la UAT: Financiamiento PUEs, Avances en obras, Concursos de precios y licitaciones
STANs: posibilidades y avances

Evaluacién y definiciones de las acciones para modificar las condiciones en cuarentena

Informes del EAE

Comisidn 1: Caracterizacién de "experimental, indispensables y esenciales"

Comisidn 2: Protocolos y adecuaciones

Comisién 3: Encuesta "Relevamiento de situaciones y acciones durante la cuarentena y en la
transiciéon"

Andlisis y discusion del CD

Acciones de interaccion interinstitucional - Mesa de Coordinacion

Convenio Pcia. de Rio Negro

Otros

Se invita a participar de la reunidn a la Dra. Adriana Serquis en representacion del INN, a la Lic. Silvia

Brizzio como Secretaria Ejecutiva del CCT, al Coordinador de la UAT, Lic. Raul Rubifios, a la Lic.Natalia Eliceiri
por el Area de Recursos Humanos de la UAT y a la Lic. Mariela Pasqui, Responsable de la OVT.
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Desarrollo de la reunién y tratamiento del temario

1. Temas sobre tablas
El Dr. Balseiro solicita que se trate el tema de conectividad; la Dra. Martiarena aclara que ya se ha
previsto su tratamiento en el punto 6.

2. Lectura y aprobacion del acta anterior
Los Directores expresan que no tienen observaciones al acta y se aprueba por unanimidad.

3. Informe del Sector de RRHH

La Lic. Eliceiri informa que se han gestionado y enviado por mail a Sede Central de CONICET
certificados médicos preocupacionales y el resto de la documentacion para el alta de 10 ingresos a la
Carrera del Investigador Cientifico; menciona que se ha notificado la posibilidad de acceder a una beca
postdoctoral hasta que se concrete el ingreso a Carrera, y que de cerca de 20 casos, 8 ya han respondido
afirmativamente y 3 ya tienen toda la documentacion.

Sobre los informes de Carrera, el Area de RRHH del CCT ha iniciado el control electrénico de las
presentaciones.

Respecto de las declaraciones juradas de cargos y horarios, la Lic. Eliceiri esta trabajando y comunica
que si el trdmite es urgente, porque impacta en haberes, se puede enviar a RRHH la documentacién
escaneada con firmas digitales; si no es posible conseguirlas, se presenta la documentacién con una nota
escaneada firmada por el/la investigador/a o becario/a comprometiéndose a entregar la documentacion
cuando se regularice la situacion; si no impacta en haberes, se aconseja esperar a que se regularice la
situacidén en cada CCT; finalmente si es investigador/a y desea presentar la DDJJ junto con el informe, se

puede citar esta comunicacion: "Declaracién Jurada de Cargos Externos: se informa que, en esta ocasion, en virtud de la situacién actual
de publico conocimiento, se desdobla la presentacién del Informe Reglamentario, de la Declaracién Jurada Anual de Cargos Externos (DDJJ). Las
Gerencias de Recursos Humanos y Organizacion y Sistemas, se encuentran trabajando en un nuevo mecanismo de implementacién de presentacion
electrénica de DDJJ, el cual sera comunicado oportunamente". https://convocatorias.CONICET.gov.ar/informes/

Sobre la Convocatoria a Becas 2020, esta disponible en el Drive del CCT un documento detallado
con las novedades y aclaraciones surgidas luego de una reunién virtual con RRHH de Sede Central, y la Lic.
Eliceiri sefala las diferencias con convocatorias anteriores: se aceptara el adeudar 8 materias (antes 5-7), y
se aceptara la informacién emanada del SIU Guarani, y se ha simplificado el sistema de firmas.

Por otra parte, desde Sede Central se notificd por SINE a becarias/os internas/os doctorales (ingreso
2016) y de finalizacién de doctorado (ingreso 2019) que se encuentren en su ultimo afio de beca, que
podran optar entre postular a una beca postdoctoral o acceder a una prdrroga automatica de un afo de la
beca vigente para finalizar el doctorado. Se enviara un mail recordatorio poco antes de finalizacion del
plazo. En el documento citado se detallan las condiciones, plazos y procedimiento para hacer uso de la
opcion.

Finalmente, sobre autorizaciones excepcionales de circulaciéon para tareas esenciales, no hay
novedades.

4. Informe de la UAT

El Lic. Rubifios informa que se esta avanzando con las obras en marcha. Respecto del edificio del
CRELTEC del IPATEC, se realizd un primer concurso de precios para la ejecucion de contrapisos armados que
se declaré desierto; se llamd a un segundo concurso y la Comisién Evaluadora estd elaborando el acta de
adjudicacion a la empresa IAO SRL por un monto de $ 1.689.718,70 (un millén seiscientos ochenta y nueve
mil setecientos dieciocho pesos con 70 centavos). Se estd preparando el pliego para la siguiente etapa de
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esta obra.

Sobre la obra de INIBIOMA, informa que se ha llamado a una licitacion por terminaciones e
instalaciones eléctricas por un monto de $ 8.900.000,00 (ocho millones novecientos mil pesos); también se
ha iniciado el proceso de concurso de precios para la adquisicidn e instalacién de un ascensor por un monto
de $ 1.861.250,00 (un millén ochocientos sesenta y un mil doscientos cincuenta pesos). Se han comprado
materiales, se estan instalando alarmas y cdmaras, barandas, portones de acceso, calefaccion, refrigeracion,
etc.

El Lic. Rubifios comunica que, a solicitud de Sede Central, se enviaron los informes trimestrales de
ambas obras, que incluyen una proyeccién para los dos préximos trimestres; el Dr. Libkind solicita al Lic.
Rubifios le facilite el informe del IPATEC.

Respecto de la obra de IPATEC-GEA en Salmonicultura, el Coordinador de la UAT senala que se sigue
avanzando todo lo que las condiciones climaticas permiten.

Asimismo el Lic. Rubifios comunica que se recibieron fondos de Proyectos de UEs del CIEMEP, del
IPATEC y del IFAB; aclara que en el caso de CIEMEP, si bien la Resolucién menciona al anterior Director por
haberse emitido previo al cambio de autoridades, el Dr. Defossé puede ejecutar los fondos sin problemas, y
que el préximo desembolso vendra a su nombre.

Finalmente, ante la consulta del Dr. Garibaldi, el Lic. Rubifios explica los pasos para apertura de
cuentas institucionales del IRNAD, menciona que el tramite esta en curso con cierta demora por las actuales
circunstancias, y que le comunicara las novedades en cuanto se produzcan.

5. STANSs: posibilidades y avances

La Dra. Martiarena menciona que en la reglamentacidon de CONICET no se hace mencién de estas
actividades como esenciales, que sélo se habilitan y autorizan las actividades experimentales; que se ha
informado en reunidn de Directores de CCTs de un antecedente en Formosa cuando el STAN se refiere a
actividades impresindble asociadas al tiempo de pandemia, pero que se insiste desde la Direccion de UE
gue no estan habilitados en forma general; propone que se analice ste tema en funcién de las necesidades y
realidades de este CCT en conjunto con los otros temas que se plantearan en el punto 6.

La. Lic. Pasqui informa que le llegd una consulta sobre carga de servicio de laboratorio y emisién de
presupuesto y facturacion por parte de personal del CIEMEP, y solicita aclaracién sobre la factibilidad de
realizarlo.

La Dra. Martiarena responde que el tema de prestacién de servicios se discutira en el punto 6.

6. Evaluacidn y definiciones de las acciones para modificar las condiciones en cuarentena
La Dra. Martiarena menciona que en la reunidn ordinaria del mes de mayo del Consejo Directivo

(CD) se acordd que la Direccion del CCT convocara a un Equipo de apoyo Estratégico (EAE) de trabajo
multidisciplinario para la elaboracién del protocolo de acciones a implementar por el CCT y los Institutos
que lo conforman en prevision de un muy lento y gradual reinicio de actividades, en el momento que tales
posibilidades sean habilitadas por las autoridades correspondientes. En tal sentido sefiala que convoco a
expertos en forma amplia y tratdé que se unieran representantes de todas las UEs e incluso externos a
CONICET. El EAE “postQ” conformado se dividid en tres Comisiones: Comision 1: Caracterizacién de
"experimental, indispensables y esenciales";; Comisidn 2: “Protocolos y adecuaciones” y Comisién 3:
Encuesta "Relevamiento de situaciones y acciones durante la cuarentena y en la transicion". Todos ellos
elaboraron los informes, los analizaron en conjunto. Dichos informes se encuentran disponibles en el Drive
del CD y se presentaran en esta reunidon. Debe resaltarse que en estas comisiones participaron
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investigadores del IPEHCS, dependiente del CCT Confluencia. Se destaca en este sentido la participacidon de
los Dres Alma Tozzini, Maité Masciocchi, Mara Granada, Liliana Mogni, Yanina Assef, Nora Scheuer y Walter
Delrio.

Para la presentacion de los informes se invito a todos los integrantes del EAE “postQ”.

Informes del EAE

Comisidon 1: Caracterizacién de "experimental, indispensables y esenciales"; el Dr. Libkind hace una
presentaciéon del informe elaborado por esta Comisién, que también conforman las Dras. Maria Laura
Miserendino y Yanina Assef.

Entre los conceptos principales del informe cabe destacar que:

- Se trabajé a partir de la normativa de CONICET en la que se mencionan estos conceptos y su
aplicacion/ampliacion a las UEs del CCT para poder definir las actividades que podrian retomarse
cuando se alcance la Fase 4 del DSPO.

- Se agruparon las actividades experimentales a considerar como esenciales e indispensables en dos
grupos: las que requieren instalaciones y equipamiento en laboratorios y las que implican
actividades de campo.

- Luego se definid una lista de actividades que se tendrian que priorizar, incluyendo tareas de
investigacion y de prestacion de servicios.

El Dr. Defossé pregunta qué grado de validacién se requeriria de parte de CONICET Central, y expresa que
los criterios podrian justificar practicamente cualquier actividad; el Dr. Balseiro acuerda con estas
inquietudes.

Comisidén 2: Protocolos y adecuaciones; el Lic. Rubifios presenta el informe elaborado por esta Comisidn,
gue también conforman el Lic. Marco Falaschi en representacion de la firma Asesora Externa en Seguridad e
Higiene Laboral del CCT (Demoy SA) y las Dras. Andrea Trochine, Liliana Mogni, Romina Vidal Russell y Maité
Masciocchi.

A partir del protocolo emitido por CONICET se elabord una propuesta de Recomendaciones adicionales
para el retorno a las actividades en las UEs de este CCT, que incluyen;

- Elaboraciéon de protocolos especificos para cada una de las actividades

- Adecuaciones edilicias e infraestructura

- Provision de EPP y elementos de higiene personal y ambiental

- Poner en conocimiento del personal los protocolos y garantizar su fehaciente comprension

- Implementar una capacitacidn con evaluacidn, como condicidn previa al retorno a las actividades

- Elaboracion de videos explicativos

- Presentacién de declaraciones juradas cada 14 dias

- Armado y publicacion de planillas para organizar turnos por sectores de trabajo

- Delimitacion de espacios y pautas para uso de espacios comunes (cocinas, comedores, etc.)

- Pautas para recepcién de paqueteria

- Solicitar los protocolos de limpieza y sanitizacion a las instituciones contraparte donde se

encuentran los Institutos.
- Instalacidn de carteleria

4/12



2020 “Afo del General Manuel Belgrano”
CONICET

- g

PATAGONIA
NORTE Centro Cientifico Tecnoldgico CONICET PATAGONIA NORTE

También se realizd un relevamiento exhaustivo de insumos, materiales, EPP, etc. con cantidades y precios,
que se volcd en una planilla disponible en el Drive del CD.

El Dr. Lanata pregunta como se piensa articular con las Instituciones Contraparte y menciona las tareas de
oficina. La Dra. Mogni aclara que este trabajo se enfocd en actividades experimentales, y que las actividades
de oficina estan pautadas por el Protocolo General de CONICET, por ejemplo en cuanto a personas / m2.

El Lic. Rubifios sefiala la necesidad de rever y evaluar periédicamente los protocolos para ajustar detalles,
por ejemplo por parte de los Comités de SEHL. El Dr. Balseiro ve complicada la supervision in situ, siendo
gue eso iria en contra de la consigna de evitar la circulacidn de quienes no estdn comprendidos en las
actividades permitidas.

El Dr. Sarasola pregunta sobre los fondos para las compras y adecuaciones requeridas. Se menciona la
necesidad de que cada UE realice su relevamiento para luego realizar compras conjuntas; la Dra. Serquis cita
el caso de CAB-CNEA, donde la institucién se hara cargo de los insumos para espacios comunes, y los
grupos/laboratorios deberan responsabilizarse de la provisidn de los elementos de cada uno.

El Dr. Balseiro pregunta si hay una estimacién minima de fondos necesarios por agente. La Dra. Mogni
sefiala que la recomendacién es que cada agente se provea de tapabocas por su cuenta y que la instituciéon
provea mascaras faciales reutilizables.

La Dra. Martiarena sefiala la cuestion de la limpieza y el personal que tiene que realizarla.

Otros comentarios hacen referencia a la capacitacion, la compilacién de videos a utilizar, etc. y la Dra.
Martiarena sefala que hay mucha capacidad en las cuestiones de comunicacién.

Comisidn 3: Encuesta "Relevamiento de situaciones y acciones durante la cuarentena y en la transicion"; las
Dras. Nora Scheuer y Alma Tozzini presentan el informe de la Comisién que ademas integran la Lic. Julieta
Parente y las Dras. Yanina Assef, Anabella Fantozzi y Soledad Pérez.

La Dra. Scheuer repasa los items del Informe:

- Objetivos de la encuesta: colaborar a construir un panorama de situaciones que atraviesan los
trabajadores, dimensionar el impacto del teletrabajo y el trabajo en el hogar sobre las actividades y
planes de trabajo de la poblacidn encuestada, contemplar la interdependencia de derechos de los
diferentes sectores, participacidn en el proceso de adopcidn de decisiones, reconocer el derecho a
las condiciones de trabajo seguras, y el derecho a la salud; contribuir a ampliar el horizonte de
propuestas a elevar a instancias institucionales superiores, aportar a que los propios trabajadores
puedan elaborar una perspectiva amplia plural y diversa en base a las situaciones de otros.

Para esto ultimo se prevé elaborar un informe para difundir.

- Estructura de la encuesta:, que contempla distintas dimensiones en 4 apartados con posibilidad de
desarrollar respuestas en muchos casos.

- Respuestas recibidas: se recibieron 402 respuestas que representan el 50 % de los agentes, con una
distribucién representativa de las distintas categorias.

- Analisis de los resultados: se describen las consideraciones generales del andlisis; los resultados se
agruparon en 6 dimensiones: edad, género, responsabilidades de cuidado, condiciones de salud,
ubicacién geografica del hogar, distribucion por escalafén/cargo; también se hizo un andlisis de tipo
de actividades con énfasis en la presencialidad.

La Dra. Tozzini continta con la presentacion sobre las dificultades explicitadas en la encuesta referidas al
trabajo en el hogar, agrupadas en 4 categorias: propias por el tipo de trabajo, condiciones edilicias o
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familiares, necesidades de infraestructura basica (mobiliario ergonémico, equipos de computacién, etc.) y
servicios basicos (con énfasis en la conectividad a internet).

Se destacan la sobrecarga por el apoyo a la escolarizacién delegado a la familia, la dificultad/imposibilidad
de trabajar por el tipo de tarea (trabajo de campo, trabajo con equipos de laboratorio, etc.), y se detiene en
las dificultades en la conectividad (falta de datos mdviles, deficiente servicio, compartir la provision con
otros miembros del hogar). Hubo mencidn al aumento de los gastos domésticos por afrontar los servicios
gue de otra manera proveeria el empleador.

La Dra. Scheuer retoma sobre cuestiones relativas a la posibilidad real de realizar el trabajo, la
dificultad de separar tiempos y espacios de trabajo de los de la vida privada, muchas horas con la
computadora, malestar emocional, falta de concentracién, agotamiento por sobrecarga de trabajo y mayor
exigencia que supone la comunicacidn virtual, etc.

También se compartieron los resultados sobre la evaluacidon prospectiva de continuar desarrollando las
actividades del plan de trabajo en la modalidad virtual.

Sobre los perjuicios en el trabajo (tesis, actividades de extension, impacto en los proyectos y en el

desarrollo profesional a corto y mediano plazo, etc.), la Dra. Assef describid los resultados obtenidos.
También se reflejaron situaciones beneficiosas (organizacion de horarios, menos tiempo y gastos en
transporte, etc.) en menos del 70 % de los casos.
Finalmente, se organizaron las principales categorias acerca de las preocupaciones, que seran objeto de un
analisis lexicométrico. Se mencionan entre otras, tareas experimentales y de campo, desarrollo de las tesis,
y el posible impacto negativo de la merma en publicaciones, y rendimiento laboral, aumento de demanda
en la modalidad virtual, falta de interaccion, etc.

Finalmente, la Dra. Scheuer desarrolla las perspectivas sobre la presencialidad, y las horas que los
agentes consideran que tendrian que concurrir a sus lugares de trabajo; y las consideraciones sobre las
condiciones de bioseguridad con que se deberia contar, las inquietudes respecto a los espacios
compartidos, comportamientos de otras personas, etc., la conciliaciéon con el de cuidado de los hijos y la
docencia, todo lo cual deberia tenerse en cuenta al momento de ir organizando la reapertura de los
espacios laborales. Es en las mujeres en las que mas se nota la preocupacidn por no poder retornar al
espacio de trabajo.

La Dra. Scheuer sefiala que es intencién elaborar una gacetilla para compartir los resultados con
todos los agentes del CCT CONICET Patagonia Norte.

Luego de las presentaciones los miembros del Consejo Directivo resaltan el excelente trabajo
realizado, y agradecen a todos los miembros del Equipo el compromiso desinteresado y los valiosos aportes.

El Dr. Walter Delrio, Director de IPEHCS agradece la invitacidn a participar de la reunidn, resalta que
el Grupo Vinculado de Bariloche y él mismo disponen de un espacio en el edificio del CCT, que se sienten
muy involucrados y que se ponen a disposicion para lo que se requiera, también para aportar a las
soluciones; que espera que este nucleo local pueda avanzar hacia la constitucion de una nueva Unidad
Ejecutora.

A continuacioén los invitados se retiran de la reunidn y el Consejo Directivo continda con el espacio
de discusion.

La Dra. Martiarena comparte un resumen de las pautas establecidas por el Directorio de CONICET, y
el marco legal en las que se encuadran, las responsabilidades de las autoridades, etc. y hace referencia a los
documentos de otras Instituciones compartidos ya en el Drive del CD. También destaca datos aportados por
la encuesta, y aporta un relevamiento a autoridades municipales y provinciales sobre las actuales
condiciones y fases en las que se encuentran las localidades donde hay personal de CONICET.

Los Consejeros expresan distintas cuestiones que se pueden resumir en:
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- Hay Institutos y agentes de ZI para los que podria plantearse un retorno gradual a los lugares de
trabajo en corto plazo, en base a la fase en la que se encuentran las localidades: Esquel-Trevelin
(CIEMEP), San Martin de los Andes/Junin de los Andes (INIBIOMA); en el caso de las UEs y ZI de
Bariloche actualmente no es posible, y resta confirmar la situacidn de El Bolsén, donde hay agentes
de IFAB, IRNAD e IIDyPCA.

- Para aportar a la definicién de prioridades, se tendria que avanzar en consensuar la delimitacién de
“actividades experimentales esenciales e indispensables”, en particular la inclusién o no de tareas
de campo y prestacion de servicios a terceros.

- Se tendrian que considerar datos orientativos de la encuesta (agentes que manifiestan que pueden
y/o deben permanecer en sus hogares, agentes que por el contrario manifiestan no poder trabajar
en sus domicilios), para delimitar el universo de posibles retornos en una primera etapa, y/o para
facilitar la mejora de las condiciones de teletrabajo (provisién de mobiliario ergondmico, equipos
electroénicos, conectividad, etc.).

- Se tendrian que sumar al analisis la cantidad de becarios, la etapa en la que se encuentran, su grado
de avance en la beca; y se podrian sumar los Investigadores Asistentes.

- Otros elementos de analisis tienen relacidn con garantizar las condiciones de limpieza y sanitizacién
de edificios, incluyendo la provision de los elementos de limpieza, la frecuencia, el personal
suficiente y su capacitacion. En este punto, salvo el edificio del CCT, los demads espacios son de
Instituciones contraparte.

- Hay una preocupacién particular sobre el requerimiento de disponer en cada lugar de trabajo de un
espacio especial para aislamiento de casos sospechosos.

- Se discuten alternativas para la resolucién de los problemas de conectividad. La Dra. Martiarena
menciona ofertas de una compafiia; también comenta las gestiones que se hacen desde el
Municipio de Bariloche en conjunto con la provincia de Rio Negro; el Dr. Balseiro informa de los
problemas expresados por agentes de INIBIOMA, sobre todo en algunos barrios de Bariloche. Seria
muy Util contar con mapeo de proveedores por zona/barrio.

- Se recuerda que actualmente hay personal autorizado para acceso a los lugares de trabajo por
tareas esenciales, y se plantean situaciones de acceso Unico para acceder a elementos de trabajo
(libros, muestras, datos, equipos) y para todos los casos se deberian establecer condiciones y
protocolos, y verificar la actualizacion de la informacion a las ART para garantizar la cobertura.

- Se recuerda que el protocolo que se elabore para cada Unidad Ejecutora no debe ser mds permisivo
que los protocolos establecidos por autoridades superiores, y debe estar en concordancia con el de
la Institucion contraparte.

- Hay acuerdo en avanzar en el armado de las capacitaciones y carteleria.

- Hay acuerdo en que cada Unidad Ejecutora realice el relevamiento de las condiciones particulares
de cada una en cuanto a: actividades y personal priorizado, cantidad de personas/m?, cantidad de
kits personales que se requeririan por unidad de tiempo, tipo y cantidad de otros insumos vy
elementos que se requeririan por unidad de tiempo (para garantizar las medidas preventivas y
poder planificar compras colectivas); también elaborar una planificaciéon tentativa de trabajo por
turnos con cantidad de personas, horarios, rotacion, etc.

- Con todos estos elementos de juicio, el Consejo Directivo podra avanzar en la toma de decisiones.

Siendo las 18:00 hs, se decide pasar a un cuarto intermedio hasta el dia martes 30, en horario a
determinar.

Siendo las 15 hs del dia 30 de junio se reanuda la reunidn, con la presencia de:
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e Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter Directora del CCT
e Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA
e Dr. José Luis Lanata en su caracter de Director del IIDyPCA

e Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP
e Dr. Diego Libkind en su cardcter de Director del IPATEC

e Dr. Mauro Sarasola en su caracter de Director del IFAB

e Dra. Adriana Serquis en su caracter de Vicedirectora del INN

Preside la reunidn la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT.

Con fecha 24 de junio, la Unidad Organizativa de Presidencia del CONICET dispuso otorgar licencia a
la Dra. Maria Luz Martiarena en el cargo de Vicedirectora interina del INN, y designé en el mismo a la Dra.
Adriana Serquis hasta regularizacion del concurso de Direccion de ese Instituto (DI-2020-284-APN-
GDCT#CONICET).

Se tratan los siguientes puntos del temario:

9. Otros

Se invita a participar a la Lic. Maria Fernanda Dominguez y a la Lic. Maria Eugenia Ghio, en
representacion del equipo de Comunicacion del CCT y sus UEs, quienes presentan la propuesta de continuar
con el Proyecto de micros audiovisuales “Sabias qué... ciencia en la Patagonia Andina” iniciado en 2019; en
esta segunda serie se plantea priorizar a los tres Institutos que no se incluyeron en la primera: CIEMEP, INN
e IRNAD; explican que se avanzard con la preproduccion, para lo cual se pondran en contacto con los
Directores, para presentarles el material ya elaborado y siguiendo el mismo disefio general, definir cudles
serian los temas de interés de cada Instituto, para luego avanzar con las/los investigadoras/es que
participardn en los micros. Los Directores acuerdan que se puede avanzar con esta etapa, y mas adelante
reevaluar como avanzar, en funciéon de las posibilidades de reinserciéon al trabajo y la posibilidad de
asignacion de fondos para el Proyecto.

6. Evaluacidn y definiciones de las acciones para modificar las condiciones en cuarentena

Se retoma el tratamiento.

La Dra. Martiarena menciona que desde la semana anterior ha habido novedades respecto de la
fase en la que se encuentra la ciudad de Bariloche, que a partir de mafiana (1 de julio) pasara de “ASPO” a
“DISPO”; que aun no estad oficializada la informacién sobre actividades permitidas o prohibidas y otros
detalles de implementacién, y no esta claro qué fase es (importante para estar en linea con la normativa
CONICET).

El Dr. Balseiro comunica que, tal lo acordado el dia 23, ha realizado el relevamiento de la cantidad
de personas y superficies de espacios de trabajo, teniendo como marco las recomendaciones de CONICET
sobre limite de personas por m?2, con vista a organizar el reingreso a laboratorios para realizar tareas
experimentales esenciales por turnos; que luego de la reunion del CD del Instituto del viernes anterior, no
ha avanzado con la definicion de tareas/personas priorizadas al interior de cada grupo para no generar
falsas expectativas. Menciona que en INIBIOMA la situacién de demandas en los laboratorios es dispar;
expresa que en funcién de las novedades de Bariloche, convocard a una reunion extraordinaria del CD de
INIBIOMA.
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La Dra. Martiarena comparte un grafico para analizar la proporcién de personal ya autorizado
respecto del total en cada Instituto, para confirmar si van a continuar trabajando y si se sumaran otros
agentes de otros laboratorios, y solicita que se explicite la situacién de cada Instituto.

El Dr. Balseiro menciona que el personal CPA (3) de INIBIOMA puede continuar y que hay casos
puntuales de personal autorizado que ya concluyd sus tareas y no esta yendo al lugar de trabajo; que
muchas personas necesitan salir al campo y en algunos casos transitar hacia otras provincias, y destaca el
caso de un grupo de San Martin/Junin de los Andes que requiere salidas de campo de 8 personas juntas.

El Dr. Sarasola comparte que en IFAB la mayoria de los 15 agentes con autorizacidon ya completaron
sus tareas pendientes y no estdn yendo a los lugares de trabajo; que ahora se va a reabrir la instancia de
consultas para evaluar actividades esenciales, y construir un nuevo escenario con nuevas tareas
experimentales en laboratorio, y salidas de campo y ensayos de primavera-verano, sobre todo los
relacionados a tesis.

La Dra. Martiarena resalta que el CD tiene que tomar definiciones generales para el CCT, para luego
emitir una Decisiéon modificatoria de la vigente (05-20) que indica la modalidad de trabajo remoto para
todos los agentes; que tal decisién debe estar en linea con los lineamientos del CONICET, y para ello es
imprescindible que cada Instituto defina su protocolo en funcion de sus particularidades, como requisito
para avanzar con los trdmites de autorizacidn en las instancias local, provincial y nacional.

El Dr. Libkind expresa que habria que iniciar con los protocolos, para lo cual habria que solicitarlo a
la empresa asesora de SST (Demoy SA) y que hay que consensuarlos con los de las instituciones contraparte.

La Dra. Martiarena repite que la base son las recomendaciones generales de CONICET, pero que es
necesario adaptar los protocolos a las peculiaridades de cada Instituto; cita que se esta elaborando la
capacitacion general, pero que luego habra que armar capacitaciones especiales; y que ademas se requiere
la informacién sobre la cantidad de personas por grupo/laboratorio, tipo de trabajo, requerimientos
especiales, etc. para poder gestionar las autorizaciones.

El Dr. Sarasola remarca que hay que tomar el protocolo general de CONICET y armonizarlo con el de
la institucidn contraparte (IFAB ya cuenta con el de INTA) para adaptarlos a cada Instituto; y que ademds hay
que trabajar en el esquema de reingreso, contemplando cuestiones edilicias, actividades, cantidad de
personas por turnos, etc.

La Dra. Martiarena expone la situacidon planteada por CAB-CNEA, que no permite el ingreso de
becarios y que hay 76 becarios en distintas dependencias del CAB y 27 de INN.

La Dra. Serquis menciona que en el consejo interno de INN-Bariloche plantearon categorias de
situaciones: 1) actividades experimentales esenciales e indispensables ya autorizadas 2) actividades
experimentales impostergables con baja permanencia 3) actividades no experimentales con necesidad de
acceso y con baja permanencia por insuficiente conectividad en el domicilio 4) trabajo remoto 5) en
licencia por cuidados o por ser/estar en contacto con grupos de riesgo; que se ha hecho un relevamiento de
cantidad de agentes por grupo/laboratorio en INN, pero no de superficie disponible; que en los mismos
espacios puede haber gente que no pertenece al INN y/o a CONICET que deben tener en cuenta; y propone
gue se deberia designar un responsable por cada espacio fisico.

El Dr. Balseiro recuerda que por ahora el acuerdo de este Consejo es que no autorizar el reingreso
de tareas de escritorio; la Dra. Martiarena refuerza ese concepto y agrega la cuestion de los servicios a
terceros; que ha consultado con el gerente GVT al respecto y que no estan autorizados, salvo que el
solicitante pertenezca a una actividad considerada esencial.

El Dr. Libkind menciona que hay otras versiones desde CONICET, que deberian establecer un criterio
comun; que hay servicios que incluso se pueden prestar de manera remota, por caso las asesorias.
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La Dra. Serquis menciona otra situacién, como son los servicios internos que prestan los
laboratorios del CAB adheridos a los Sistemas Nacionales de Grandes Instrumentos, y su posible
autorizacién.

El Dr. Defossé comenta la situacion del CIEMEP con varios edificios; destaca el intenso trabajo de la
Dra. Miserendino en este tema; para los agentes en el edificio exclusivo de la UNPSJB prima el protocolo de
la Universidad y no pueden reingresar al trabajo presencial; en los edificios exclusivos de CIEMEP ahora
estan holgados en disponibilidad de espacio, porque la mayoria del personal quiere permanecer en
teletrabajo; plantea un caso especial en que un investigador principal que requiere ir a la oficina para
conectarse para participar en reuniones de Comisién Asesora, que plantea como “tarea esencial” ya que es
demandada por la Institucién, y que no acepta gestionar una solicitud de autorizacién para desplazarse y
acceder al lugar de trabajo, pero por otra parte es imprescindible para la cobertura de la ART; es una
situacion a la que tiene que dar respuesta.

A continuacidn se trata la cuestion de conectividad para la continuidad del trabajo de los agentes en
domicilio.

Se desestima por ahora la posibilidad de avanzar con las gestiones de provisién de fibra dptica en
Bariloche, porque el proveedor ha informado que actualmente no se autoriza ningin tramite.

La Dra. Martiarena toma los datos surgidos de la encuesta elaborada por el EAE, respondida por 400
agentes, (algo mas del 50 % del total del CCT) y que reflejan algun tipo de dificultad de conectividad en un
56 %.

El Dr. Balseiro y el Dr. Lanata listan una serie de barrios y sectores de Bariloche donde se sabe que la
conectividad a internet es nula o deficiente, y que la situacién es muy variada.

El Consejo Directivo acuerda avanzar con la posibilidad de cubrir los gastos incrementales de los
agentes que permanezcan en la modalidad de teletrabajo, a través de provisién de datos moviles, y uso del
celular como modem para conectar noteboks o PCs domiciliarias.

La Dra. Martiarena recuerda que existe una oferta de la empresa Movistar que se podria explorar,
pero para ello necesita informacidn para negociar en conjunto desde el CCT.

El Dr. Libkind comunica que en IPATEC se ha hecho el relevamiento y hay 7 personas con problemas
de conectividad (5 Movistar+ 2 Claro).

El Dr. Balseiro comparte que también se hizo un relevamiento en INIBIOMA, que 17 personas han
manifestado problemas (9 con Movistar + 4 en Claro + 3 Twenty + 1 Personal) y la estrategia adoptada
consiste en una campanfa interna de “donacién de gigas”.

El Dr. Sarasola menciona la posibilidad de incluir a agentes no CONICET en Unidades Ejecutoras; y
también que para el futuro seria conveniente negociar paquetes corporativos o institucionales.

Se listan distintas opciones, no excluyentes: solicitar la habilitacién de 10 gigas/mes de “test-drive”
sin cargo, incluidos quienes ya usaron y agotaron su opcion; solicitar un plan de x gigas sin cargo; solicitar un
plan de x gigas con tarifa reducida.

El Consejo Directivo acuerda que se enviara desde el CCT un mail con una encuesta Unica para todos
los agentes para conocer las necesidades de conectividad a través de telefonia celular, si tuvo gastos
incrementales, y en caso afirmativo, explorar soluciones dependiendo de la compaiiia proveedora.

La Dra. Martiarena sefiala la importancia de acordar la adopcidn de las 5 categorias mencionadas
por la Dra. Serquis para todo el CCT, de relevar cuantas y cuales personas estan en cada segmento (por
Instituto y en ZI), cdbmo se va a implementar la concurrencia a los lugares de trabajo (grillas de turnos) en
funcion de esas categorias, y la coordinacion a cargo de un referente de cada grupo/laboratorio para
verificar que se haya hecho la capacitaciéon obligatoria, que tenga la declaracién jurada actualizada vy
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vigente, etc.; que esto es relevante para informar oportunamente a la ART y garantizar la cobertura en todas
las instancias. El Consejo Directivo acuerda.

A continuacidn se discuten los criterios para priorizacidn de actividades experimentales esenciales e
impostergables, tomando como base el documento elaborado por la Comisidn 3 del EAE.

El Dr. Libkind comenta el sondeo que realizé dentro del IPATEC y que arrojo distintas situaciones de
esencialidad que se agrupan en: 1) experimentos en curso cuya discontinuidad implica la pérdida del trabajo
de mucho tiempo, 2) becarios con tiempos acotados para concluir su tesis y 3) servicios tecnoldgicos para
empresas a las que ya se venia asistiendo y cuya interrupcién impacta en el reinicio de sus actividades
productivas.

La Dra. Martiarena sostiene que cada Unidad Ejecutora deberd entonces avanzar para poder
delimitar las actividades que va a priorizar.

El Dr. Defossé aporta que con un criterio amplio, casi todo o todo podria ser considerado esencial.

El Dr. Balseiro agrega que los lineamientos del CONICET al respecto se deberian interpretar en un
contexto de crisis, en el que hay actividades que no pueden ser interrumpidas sin perjuicios evidentes, y cita
como ejemplo el mantenimiento de colecciones de organismos vivos.

El Dr. Sarasola sostiene que va a ser dificil llegar a establecer criterios homogéneos para todos los
Institutos del CCT, debido a la diversidad de situaciones que se visualizan; que los Directores serdn
responsables de la razonabilidad de las solicitudes de permisos que se eleven al CONICET, y seran
responsables de garantizar las condiciones de salud y seguridad del personal en las que las actividades se
van a desarrollar, la aplicacién de protocolos, las capacitaciones, etc.

La Dra. Martiarena menciona la cuestion de los protocolos existentes, en particular el del CONICET y
remarca que los Directores tendran que explicitar la adhesion al mismo y/o la elaboracion de uno
complementarlo con especificaciones para sus Institutos, y que se requeriran para tramitar los permisos en
los distintos niveles. A una pregunta del Dr. Sarasola responde que el asesor externo de SSL del CCT esta
disponible para revisar los documentos que se generen.

Al respecto la Dra. Martiarena describe los contenidos de los mdédulos basicos en los que se esta
trabajando para la capacitacion basica general obligatoria para todos los agentes del CONICET, de la cual
dependera la declaracién jurada requerida para el reinicio de tareas.

La Dra. Serquis sugiere que los Institutos designen referentes que puedan participar en el disefio de
capacitaciones especificas posteriores.

La Dra. Martiarena acuerda y reafirma la necesidad de esta participacién por parte de personal que
esté trabajando en este momento y que pueda aportar su experiencia sobre aspectos especiales a tener en
cuenta en esta situacidn excepcional, y a abordar en estas capacitaciones.

La Dra. Martiarena pregunta si hay situaciones particulares de los Institutos a tener en cuenta al
momento de establecer desde el CCT los criterios generales de reinicio de actividades y acceso a los lugares
de trabajo; la Dra. Serquis responde que el tema de las actividades de investigacion de los becarios tendria
que ser destacado desde el CCT, en concordancia con lo que ha venido sosteniendo el CD, sobre todo
teniendo en cuenta los criterios adoptados por el CAB-CNEA.

Los Directores acuerdan que las gestiones de autorizaciones ante autoridades locales y provinciales
se realicen en conjunto desde el CCT; también acuerdan en publicar en la pagina web del CCT la Resolucidn
del CONICET sobre actividades para UEs en fase IV (independientemente que la localidad se encuentre o no
en esa fase) y documentacion complementaria, para conocimiento de los agentes del CONICET, de las
instituciones contraparte y de las autoridades.

Los Directores avanzaran en la confeccion de los listados de personal que se reincorporarian a las
actividades presenciales; también en la designacion de un responsable por sector, que gestione un
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calendario de turnos para todos los miembros del Instituto (CONICET y no CONICET). Respecto de la
capacitacion y la declaracién jurada, se recomendara que todos los miembros del Instituto que no son
agentes del CONICET las completen, aunque no estén alcanzados por la obligatoriedad; también elaboraran
un informe sobre cantidades de kits personales y otros elementos a proveer, y se designaran las personas
que colaboraran en el armado de las capacitaciones especiales.

Finalmente se aborda el tema de las pautas y frecuencias de limpieza y desinfecciéon a cumplir seguin
la normativa del CONICET. En todos los Institutos con sede en Instituciones contraparte es ésta la que tiene
a cargo este servicio, que en general estd tercerizado. Se plantea que los Directores o los Comités de SeHL
de los Institutos lleven adelante la coordinacidon con la contraparte. La Dra. Martiarena solicita que se
informe al CCT cuales serian los aportes necesarios (por ejemplo en horas de personal), para analizar la
factibilidad de cubrirlos desde CONICET.

Toda la informacidn se debera elevar a la brevedad posible.

7. Acciones de interaccidn interinstitucional - Mesa de Coordinacién
La Dra. Martiarena informa que espera compartir novedades en la proxima reunidn.

8. Convenio Provincia de Rio Negro
La Dra. Martiarena informa que hubo contactos con Fundacién Bariloche y la Provincia referidos a

acciones en conjunto sobre temas ambientales (Observatorio), pero que no hay mas novedades por ahora.

Siendo las 17:20 hs, se da por finalizada la reunién.

Dra. Maria Luz Martiarena Dr. Esteban Balseiro Dr. José Luis Lanata
Dr. Diego Libkind Dr. Mauro Sarasola
Dr. Guillermo Defossé Dra. Adriana Serquis
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CONSEJO DIRECTIVO
6° Reunion Ordinaria — 16 de julio de 2020
ACTA

Siendo las 10:00 hs del dia de la fecha, se reldnen los integrantes del Consejo Directivo del CCT
Patagonia Norte del CONICET, por sistema de teleconferencia, con la participacién de:

e Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Directora del CCT

e Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA y Vicedirector del CCT
e Dr. José Luis Lanata en su cardcter de Director del [IDyPCA

e Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP

e Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

e Dr. Mauro Sarasola en su cardcter de Director del IFAB

e Dr. Lucas Garibaldi en su caracter de Director del IRNAD

e Dra. Adriana Serquis en su caracter de Vicedirectora del INN

Preside la reunion la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT.
Temario

Temas sobre tablas

Aprobacidn del acta anterior

Protocolos COVID-19 Institutos

Organizacion levantamiento progresivo cuarentena - Avances desde el CCT (capacitaciéon, insumos,
avales)

Reuniones con autoridades de Instituciones contraparte
Avances edificios

Convenio con Provincia de Rio Negro

Acciones en la Mesa de Coordinacion C-T

Convenios Pasantias Formativas (Libkind)

10. Otros

PwnNPE

LN,

Se invita a participar de la reunién a la Lic. Silvia Brizzio como Secretaria Ejecutiva del CCT y al
Coordinador de la UAT, Lic. Raul Rubifos.
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Desarrollo de la reunién y tratamiento del temario

1. Temas sobre tablas
El Dr. Balseiro y la Dra. Serquis solicitan que se trate el tema “Proyecto de reutilizacién de barbijos”.
Se acepta la incorporacién.

2. Lectura y aprobacion del acta anterior
Los Directores expresan que no tienen observaciones al acta y se aprueba por unanimidad.

3. Protocolos COVID-19 Institutos

La Dra. Martiarena comparte la nueva Resolucién del Directorio del Conicet RS-2020-1179-APN-
DIR#CONICET referida a Protocolo y Recomendaciones para el reingreso a actividades experimentales en
Unidades Ejecutoras (UEs) que se encuentren en localidades en fase IV. Se repasan algunos puntos, en
especial los complementarios de la anterior Resolucién.

A continuacién, cada Director informa sobre la situacion actual y previsiones de cada Instituto.

IFAB: el Dr. Sarasola expresa que la Cymat local ha comparado los protocolos de CONICET e INTA, que son
similares, y que se tomara de referencia el de INTA, siguiendo la indicacién del CONICET para UEs de doble
dependencia con sede en instalaciones de la contraparte, de adherir a las pautas que la misma establezca;
INTA ha gestionado y obtenido la autorizacidon de Jefatura de Gabinete de Ministros para retomar las
actividades en las localidades donde sea factible; la EEA INTA Bariloche ha definido el reinicio de algunas
actividades para la semana préxima, para lo cual ya se han confeccionado los listados de personal y
esquemas de turnos; a fin de tramitar los avales municipales y provinciales requeridos por el CONICET para
su personal (que no requiere INTA) elevard a la brevedad la nota a la Direccion del CCT y la documentacion
necesaria; asimismo indicara a los agentes del CONICET la realizacién de la capacitacidon (que tampoco
requiere INTA) como requisito previo a la obtencién de la declaracion jurada, y que estd implementando el
CCT. Finalmente informa que se han comprado con fondos de INTA los EPP, sanitizantes, y demads
elementos, que se ha definido el sitio de aislamiento, que se ha capacitado al personal de limpieza, etc.

INIBIOMA: el Dr. Balseiro informa que en cada laboratorio se designd un responsable para la confeccién del
listado de agentes que reiniciarian las actividades experimentales y las grillas de horarios/turnos; que ayer
15 de julio, junto con el Dr. Libkind, han mantenido una reunién con autoridades del CRUB, quienes han
informado que las instalaciones se abrirdn para actividades experimentales de investigacidon luego del
receso académico-administrativo de la Unidad Académica, a partir del 15 de agosto. Destaca que para
satisfacer los requisitos del CONICET, ademds de los avales de Bariloche y Rio Negro, INIBIOMA tendra que
gestionar los avales de las autoridades de San Martin y Junin de los Andes y Provincia del Neuquén; la Dra.
Martiarena aclara que se gestionaran desde el CCT, a partir de la solicitud del Instituto.

Respecto de los agentes que se desempefian en el edificio del CCT, el Dr. Balseiro informa que
ninguno requiere acceder a ese espacio porque no realizan actividades experimentales, por lo que
permanecen en teletrabajo.

La Dra. Martiarena agrega que habria que considerar las salidas de campo, y el acceso temporario
para retiro de equipos, objetos, etc. y ademas menciona las pautas recientemente emanadas de Parques
Nacionales.

El Dr. Balseiro recuerda que en INIBIOMA hay personal ya autorizado por resolucion de CONICET
para realizar tareas experimentales, y pregunta si el mecanismo para las futuras autorizaciones sera el
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mismo; la Dra. Martiarena solicitara aclaracién a la GDCT sobre la interpretacion e implementacién de este
punto.

IPATEC: el Dr. Libkind informa que se designaron referentes por espacios de trabajo, que se esta avanzando
en la definicién de la capacidad maxima de personas que podrian reingresar por espacio y por turno, en la
confeccidn de los listados de personal que reingresaria, y en el armado de la grilla de turnos.

CIEMEP: el Dr. Defossé comunica que este Instituto tomara como base el protocolo del CONICET al que se le
hard una adenda con especificaciones para los edificios en los que funciona; que ya se ha contactado a la
autoridad municipal para avanzar con el aval que requiere el CONICET; se ha elaborado un organigrama de
distribucién de espacios y tiempos para el personal; falta la definicién de la compra de elementos de
limpieza; mafiana enviard la nota a la Direccidén del CCT y la documentacidn necesaria para cumplimentar
los requerimientos formales del CONICET.

INN: la Dra. Serquis informa que ya hay un relevamiento de espacios y de personas, y de posibles turnos
tentativos; aun no estan definidos los responsables de cada espacio, si se podrd contemplar o no a los
becarios (en funcién de directivas de la CNEA) y la provision de EPPs, etc. Respecto de esto ultimo, la CNEA
ha garantizado las condiciones y elementos de seguridad de los espacios comunes, pero no estd definido
como se proveerdn los EPPs al interior de cada laboratorio; que el INN tiene que articular con varias
Gerencias de la estructura de CNEA; la Dra. Martiarena solicita el envio formal de la propuesta de
funcionamiento, para sumarla a la de los otros Institutos de este CCT.

IRNAD: el Dr. Garibaldi comunica que el IRNAD se regird por el protocolo de la UNRN, muy similar al del
CONICET; que en este momento la Universidad se encuentra en receso de invierno y luego del 24 de julio se
comenzard con las capacitaciones, que la Universidad ha planteado el reingreso del personal administrativo
en primer término; que los investigadores han retirado equipamiento con el protocolo de bienes en transito
de la UNRN, y se encuentran trabajando en domicilio; que recién cuando se reinicien las actividades podra
tomar contacto con las autoridades para gestionar el acuerdo requerido para reinicio de actividades
experimentales en sus instalaciones, para aquellos investigadores que pudieran requerirlo, a fin de
cumplimentar las disposiciones del CONICET para sus agentes.

IIDyPCa: el Dr. Lanata informa que el personal del Instituto retird equipos y otros elementos tanto del
edificio del CCT como del de la UNRN, con el debido registro, y permanecen en la modalidad de teletrabajo;
que a los efectos del reinicio de actividades, los agentes que estén en la sede de la Universidad se regiran
por el protocolo de esa Institucidn y los que estén en el edificio del CCT lo hardn con el del CONICET; que la
UNRN esta organizando capacitaciones para el personal docentes e investigadores del CONICET luego del
receso, y que en su momento los agentes de IIDyPCa las realizaran.

El Dr. Defossé expresa su preocupaciéon por el traslado temporario de agentes a retirar elementos,
en el marco de teletrabajo y la garantia de cobertura por parte de la ART en esas condiciones; el Lic.
Rubifios menciona que se pueden considerar como parte de las actividades necesarias para poder
cumplimentar con la obligacidn del teletrabajo impuesta por el empleador; el Dr. Lanata menciona que
empleadores privados proveen de equipos y mobiliario ergonémico para teletrabajo, ya que cualquier dafio
a la salud por no contar con los elementos adecuados puede ser cuestionado por las ART; la Dra. Martiarena
coincide en que es necesario avanzar en facilitar las condiciones de teletrabajo del personal.
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4. Organizacion levantamiento progresivo cuarentena - Avances desde el CCT (capacitacion, insumos,
avales)

La Dra. Martiarena informa que se propone que exista una capacitacion obligatoria para todos los
agentes del CONICET que se realizara on line, en la plataforma provista por la empresa asesora de Seguridad
y Salud Laboral contratada por el CCT; que los contenidos basicos y generales se vienen elaborando por el
Equipo de Apoyo Estratégico ad-hoc, coordinado por el Lic. Rubifios, del que forma parte el Asesor en SySL,
el grupo de Comunicacién y representantes de cada UE; que faltan los aportes de cada UE sobre
particularidades de actividades o caracteristicas especificas para incluir uno o varios modulos a tal efecto, y
solicita a los Directores encomienden la tarea a esos representantes.

Siendo las 13:20 se decide pasar a cuarto intermedio hasta el lunes 20 a las 9 hs.

Siendo las 09:00 hs del lunes 20, se reanuda la sesion con la presencia de:

e Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Directora del CCT
e Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA
e Dr. José Luis Lanata en su cardcter de Director del [IDyPCA

e Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP

e Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

e Dr. Juan Corley en su cardcter de Vicedirector del IFAB

e Dr. Lucas Garibaldi en su caracter de Director del IRNAD

e Dra. Adriana Serquis en su caracter de Vicedirectora del INN

Preside la reunion la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT.

5. Reuniones con autoridades de Instituciones contraparte

La Dra. Martiarena informa que prevé reunirse con autoridades de las instituciones de contraparte y
los Directores de las UE para tratar la tematica de reinicio de actividades, y otros temas ya en curso, y que
los que los Directores consideren incorporar; que seria deseable contar con la decisidon del CCT referida a
pautas y recomendaciones sobre distintos aspectos del reinicio de las actividades experimentales de
agentes CONICET en el marco de la COVID-19; para ello solicita recibir a la brevedad la informaciéon de cada
una de las UEs para contemplar en el documento; y aguarda aportes de temas que deseen sumar a la
agenda de cada una de las reuniones. En particular, la Dra. Martiarena enumera: con la UNCo hay temas
sobre obras, y consulta si habria alguna gestién previa que realizar para incluir el tema de obras en CIEMEP;
con INTA sugiere temas de posible articulacion con IPAF y la interaccidon con INTA Esquel; con la UNRN, en
funcién de las novedades que puedan surgir del Directorio, se podria incluir la cuestién de las actividades
docentes requeridas a investigadores y becarios del CONICET.

6. Avances edificios

El Lic. Raul Rubifios informa los avances: la licitacién para la provisidon del ascensor, asi como el
concurso de precios para provisiones varias para la obra de INIBIOMA estan en etapa de adjudicacién y se
realizan compras directas varias por modalidad de tres presupuestos.

Respecto de la obra de IPATEC-GEA, se avanza con concursos y compras, y esta cerca de culminarse.
Para la obra de IPATEC-CRELTEC, se estad preparando un pliego. La reparacion del techo de Salmonicultura
estd casi terminada.

Las adecuaciones del taller y hall de acceso del edificio del CCT estan en etapa de disefio.
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Sobre CIEMEP, el Dr. Defossé comunica que la UNPSJB cuenta con fondos provenientes del CIN para
obras; que se ha comunicado por mail con la Directora de Unidades Divisionales de CONICET, sin respuesta
aun, y que seria deseable activar las gestiones, ya que la Universidad espera la iniciativa de esta Institucion;
y en respuesta a lo dicho en el punto anterior, propone que este tema se podria incluir en la reunién
prevista con autoridades de la UNPSJB.

7. Convenio con Provincia de Rio Negro

La Dra. Martiarena informa que el Convenio Marco CONICET — Provincia de Rio Negro esta vigente y
tendria que actualizarse en el punto referido a los representantes institucionales.

Menciona que esta trabajando con la Agencia de Innovacién de la Provincia de Rio Negro en varias
lineas propuestas por la provincia, que podrian plasmarse en uno o varios convenios especificos: integraciéon
de una mesa productiva y tecnoldgica, integracién de los ecosistemas cientifico-tecnoldgico-productivo y
desarrollo del mapa productivo de la provincia, el impulso al Parque Productivo Tecnoldgico Industrial de
Bariloche (PITBA), impulso de empresas de base tecnoldgica, industrias 4.0, tecnologias para la salud,
tecnologias para la educacién, explotaciéon sustentable de recursos energéticos, ambiente, cambio climatico
y reparacion ambiental, gobierno electrénico, telecomunicaciones, biotecnologia, etc.

Expresa también que el proyecto estd en las primeras etapas de elaboracion, que se piensa en la
incorporacion de la Fundaciéon Bariloche para enriquecer la propuesta, y que una vez consolidado el
documento, se abririan espacios de trabajo y discusidon en el Consejo Directivo y en el Consejo Asesor del
CCT.

El Dr. Libkind manifiesta su interés y su voluntad de aportar al documento, para lo cual solicita que
en cuanto se pueda, se comparta; lo mismo expresan el Dr. Garibaldi y la Dra. Serquis.

La Dra. Martiarena comparte la idea de que se conforme un espacio de confluencia
interdisciplinario en tematicas socioambientales y menciona diversas actividades que hecho ya se estan
encarando fruto de la interaccién de los distintos investigadores aunando esfuerzos.

El Dr. Lanata recuerda que el proyecto de Observatorio Socioambiental es una de las primeras
iniciativas del CCT y las UEs que existian en ese momento, junto con la Provincia de Rio Negro. Agrega que la
pandemia ha puesto en evidencia una vez mas la fragilidad de la trama econdmica basada casi
exclusivamente en el turismo, al menos en Bariloche, y que seria valioso avanzar en otras tematicas y
actividades que promuevan el crecimiento socioecondmico.

El Dr. Defossé comparte la experiencia de Chubut en forestacidon y produccidn maderera como
alternativa econdmica y menciona que actualmente la industria maderera local desaparecio, con la pérdida
de 15.000 puestos de trabajo, y se ha sustituido por importaciones. Propone que este tema se debata en el
Observatorio, y que se contemple ampliarlo a Patagonia y no sélo a Rio Negro.

La Dra. Martiarena agrega que seria interesante involucrar activamente a Parques Nacionales.

8. Acciones en la Mesa de Coordinacion C-T

La Dra. Martiarena expone la propuesta de que se incluya la tematica de turismo en este ambito;
gue ha recibido aportes del Dr. Libkind y el Dr. Sarasola; plantea que quiere conformar un Equipo de Apoyo
Estratégico en Vinculacidn, tal lo previsto hace unos meses al inicio de su gestidn; que la Lic. Pasqui esta
trabajando sobre esta iniciativa y solicita aportes de los Directores; el Dr. Defossé y el Dr. Lanata expresan
distintas visiones sobre la actividad turistica en ambientes naturales, y la complejidad de aspectos a
considerar; el Dr. Defossé aportara bibliografia sobre interpretacién ambiental.

La Dra. Martiarena enumera una serie de temas que se podrian abordar en el marco de este Equipo
de Apoyo Estratégico y menciona un antecedente de una propuesta de hace algun tiempo, del Dr. Marcelo
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Aizen sobre un proyecto en Puerto Blest; los Dres. Lanata, Defossé, Libkind y Balseiro manifiestan su
acuerdo con la propuesta.

1. Tema sobre tablas:

a- Proyecto de comunicacién de la ciencia “Chicos y grandes en casa...” - La Dra. Martiarena incorpora
sobre tablas el pedido del Grupo interdisciplinario e interinstitucional, dirigido a las autoridades de las
distintas instituciones de pertenencia del personal involucrado, referido a la aplicacion de fondos al
reconocimiento del aporte de colaboradores externos en arte visual, atento a que el Proyecto no fue
seleccionado en la convocatoria del Mincyt, y carece de presupuesto propio.

El Dr. Lanata propone que se coordine con el CCT Patagonia Confluencia en atencién a que IPEHCS
corresponde a ese CCT, no obstante que sea el Grupo Vinculado con sede en Bariloche el que lleva adelante
el proyecto. Los Dres. Balseiro, Libkind y Serquis acuerdan.

La Dra. Martiarena acuerda, y ademas explica que en el Proyecto se ha involucrado activamente el
Equipo de Comunicacion del CCT PN, que participan ademas miembros de [IDyPCa, y estd en contacto con el
Director de IPEHCS.

Los Directores expresan el acompanamiento a la decisidon de la Direccion del CCT Patagonia Norte
de destinar $ 25.000,00 de fondos propios del CCT para dar respuesta a lo solicitado.

b- Proyecto de reutilizacion de barbijos - Se invita a participar a la Dra. Luciana Ghermandi.

La Dra. Serquis realiza una introduccidon, menciona los antecedentes de distintos grupos de varias
instituciones que estan trabajando en el tema de métodos de reciclado de barbijos, y explica el contenido
del informe “Estudio de métodos de desinfeccidon para reciclado de barbijos N95” elaborado por varios
investigadores del CONICET en el CCT Patagonia Norte; expresa que hay una necesidad concreta y urgente
del Hospital Zonal de Bariloche, que este informe es parte de la respuesta a la demanda, y seria necesario
validarlo; menciona que la Dra. Ghermandi esta interactuando con una empresa italiana sobre el tema, y
comenta que investigadores y profesionales en el CAB, en el marco de un proyecto financiado por Mincyt,
ya estan realizando las pruebas de eficiencia de filtrado luego del tratamiento térmico por calor seco, y se
esta planteando la formulacidn de un proyecto conjunto.

El Dr. Libkind valora el aporte de recopilacién de antecedentes y de informacién dispersa para
autoridades e instituciones hospitalarias; comenta el trabajo colaborativo entre IPATEC y la empresa
Peugeot para el desarrollo de un horno de calor seco para el reciclado de barbijos, y que ha ofrecido donar
un equipo al Hospital Zonal, y que éste ha requerido justamente algln tipo de validacidn del método, por lo
gue es muy valioso el informe.

La Dra. Martiarena felicita la tarea y el esfuerzo interdisciplinario; rescata los informes sobre
barbijos elaborados por INIBIOMA e IPATEC al principio de la pandemia; expresa que este nuevo trabajo es
muy relevante, y que es importante la difusion, que se puede hacer desde el CCT.

La Dra. Ghermandi explica los objetivos del proyecto, su condicion eminentemente practica y
orientada a la resolucidn de un problema urgente, mediante un método sencillo y de bajo costo, de
aplicacion regional, pero también con posible proyeccidén nacional;destaca que ademas de la eficiencia de
filtrado se contempla estudiar la adherencia facial debida a la deformacién del barbijo por el calor, y las
posibles modificacion de la trama del material; finalmente las pruebas bioldgicas, para lo cual han
contactado a INTA Castelar.

El Dr. Balseiro expresa que se deben considerar tres aspectos referidos a la reutilizaciéon: el
econdmico, la velocidad y factibilidad de reposicidn y el de impacto ambiental de materiales descartables;
también considera que los protocolos y recomendaciones que se emitan desde un marco institucional
requieren una validacion rigurosa.

6/7



2020 “Afo del General Manuel Belgrano”
CONICET

- g

PATAGONIA
NORTE Centro Cientifico Tecnoldgico CONICET PATAGONIA NORTE

La Dra. Martiarena aporta en ese sentido que la documentacién debe contemplar aspectos legales,
teniendo en cuenta que se trata de procesos novedosos.

Desde Inibioma se gestionaran las notas y pedidos que requiera el grupo de trabajo, para avanzar
con el proyecto.

9. Convenios Pasantias Formativas (Libkind)

El Dr. Libkind comenta que los alumnos avanzados de algunas tecnicaturas de las Universidades
deben realizar pasantias formativas, y por otra parte es permanente la necesidad de recursos humanos para
desarrollar proyectos de investigacion en los Institutos; en particular cita la Tecnicatura en Viveros de la
Sede Andina de la Universidad Nacional de Rio Negro, e informa que se ha abierto la posibilidad de que
alumnos de esa carrera realicen pasantias en el IPATEC; sefiala que los Directores de Institutos no tienen
delegada la firma de convenios, y si el Director del CCT, para el caso de convenios de colaboracion cientifica,
y que ésta podria ser la herramienta para formalizar la colaboracidn, y pregunta si hay situaciones similares
en otros Institutos.

El Dr. Balseiro y la Dra. Martiarena sefialan que el IPATEC funciona en instalaciones de la Universidad
Nacional del Comahue, que en ese sentido tienen una responsabilidad sobre las personas, y que seria mas
adecuado que las gestiones de las pasantias se formalicen desde esa institucién de contraparte. El Dr.
Libkind aclara que quienes harian la supervision son investigadores de CONICET, no docentes de la
Universidad, que habria que ver cémo se contempla esta particularidad. Se acuerda que tomara contacto
con las autoridades del CRUB.

10. Otros

La Dra. Martiarena informa sobre consultas elevadas a CONICET Central sobre temas de recursos
humanos referidos a la RESOL-2020-48-APN-SGYEP#JGM y Anexo IF-2020-43361678-APN-ONEP#JGM “Guia
Metodoldgica Relevamiento de Personal No Permanente”, y otros.

Siendo las 12:00 hs, se da por finalizada la sesion.

Dra. Maria Luz Martiarena Dr. Esteban Balseiro Dr. José Luis Lanata
Dr. Diego Libkind Dr. Mauro Sarasola Dr. Juan Corley
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CONSEJO DIRECTIVO
7° Reunion Ordinaria — 20 de agosto de 2020
ACTA

Siendo las 10:00 hs del dia de la fecha, se reldnen los integrantes del Consejo Directivo del CCT
Patagonia Norte del CONICET, por sistema de teleconferencia, con la participacién de:

e Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Directora del CCT

e Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA y Vicedirector del CCT
e Dr. José Luis Lanata en su cardcter de Director del [IDyPCA

e Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP

e Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

e Dr. Lucas Garibaldi en su caracter de Director del IRNAD

e Dra. Adriana Serquis en su cardcter de Vicedirectora del INN

Preside la reunion la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT.
Temario

1. Temas sobre tablas
Aprobacidn del acta de la reunién anterior
3. Novedades COVID (capacitacidn, avales y reuniones con las Instituciones Contraparte)
a. UNPSJB —29-07
b. INTA — 30-07
c. UNCo - 06-08
d. CNEA —13-08
4. Organigrama CCT - Gestion del Conocimiento (Comunicacion y OVT - EAEs)
Informes y novedades en: Personal; Obras; Mesa de Entradas electrénica - TAD - GDE
6. Accionesy Convenios:
a. Provincia de Rio Negro
b. Administracidon de Parques Nacionales
7. Proyectos y reuniones de interaccién:

N

v

a. CoviD

b. Turismo
8. Consejo Asesor
9. Otros
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Se invita a participar de la reunién a la Lic. Silvia Brizzio como Secretaria Ejecutiva del CCT, al
Coordinador de la UAT, Lic. Raul Rubifios, a la Lic. Natalia Eliceiri por el Area de Recursos Humanos y a la Lic.
Mariela Pasqui, Responsable de la OVT.

Desarrollo de la reunién y tratamiento del temario

1. Temas sobre tablas
No se presentan

2. Lectura y aprobacion del acta anterior
Los Directores expresan que no tienen observaciones al acta y se aprueba por unanimidad.

3. Novedades COVID (capacitacion, avales y reuniones con las Instituciones Contraparte)

La Dra. Martiarena informa que a la fecha se cuenta con la autorizacién de la MSCB para reinicio de
actividades experimentales en el IFAB y se estan tramitando los avales de municipios y provincias para el
resto de los Institutos.

El Dr. Garibaldi informa que el IRNAD tiene previsto el reinicio de actividades experimentales de
laboratorio en la Sede El Bolsén, no asi en Bariloche; que el personal involucrado son 5 personas, que se
esta facilitando la permanencia en teletrabajo, que se estan ajustando detalles sobre los procedimientos
con la UNRN y que no incluye movilidad de personas entre Bariloche y El Bolsén.

La Dra. Martiarena se refiere a continuacién a las reuniones impulsadas por el CCT con las
Instituciones contraparte, e invita a los Directores a volcar impresiones y aportes sobre las realizadas hasta
el momento.

a. UNPSIJB - 29-07

El Dr. Defossé informa que la provincia de Chubut ha delegado los avales en los municipios, y que el
CIEMEP ya cuenta con todos los documentos (protocolos, avales, etc.) requeridos para elevar al CONICET
desde el CCT; menciona situaciones conflictivas a raiz de contradicciones entre la normativa del CONICET y
las de otras instituciones (por ejemplo INTA), respecto de la prohibicion o no de mantener reuniones
presenciales con restricciones en cantidad de personas; el Dr. Balseiro sugiere tramitar ante el CONICET
autorizacién especial para localidades como Esquel; la Dra. Martiarena expresa que se va a remarcar la
situacion particular del CIEMEP al momento de elevar la documentaciéon para autorizacién. También
menciona que ademas de los temas de COVID, se trataron temas referidos a infraestructura.

b. INTA — 30-07

La Dra. Martiarena informa que se traté el tema de los protocolos y las autoridades del INTA
compartieron experiencias sobre situaciones referidas a personal en grupos de riesgo por edad (situacion
también surgida en la CNEA). Asimismo se conversé sobre la posibilidad de avanzar en una mayor
integracion entre el CONICET e el INTA en Esquel, cuya EEA corresponde a la Delegacién Regional Patagonia
Sur de esa Institucion.
¢. UNCo - 06-08

El Dr. Balseiro y el Dr. Libkind comentan que se abordd la situacion del CRUB, en cuyas
dependencias funcionan el INIBIOMA e el IPATEC; que luego del cierre por casos positivos de COVID la UNCo
planeaba retomar actividades esenciales. En tal sentido, las autoridades de UNCo-CRUB manifestaron la
preocupacién por las medidas de limpieza e higiene, que por ahora pueden garantizar para sectores muy
acotados del edificio central, pero que no se podria cubrir una mayor demanda en caso de habilitarse otras
actividades y sectores/edificios. El Dr. Balseiro enumera que el INIBIOMA tiene personal en 9 edificios, de
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los cuales 8 permanecen cerrados. Se acordd una préxima reunién para evaluar la evolucidén de la situacion
en Bariloche, el 27 de agosto.

El Dr. Balseiro y el Dr. Libkind informan asimismo que el dia 1808 se reunieron los Comités de
Seguridad e Higiene del CRUB, el IPATEC y el INIBIOMA, con la presencia de la Secretaria de CyT del CRUB,
quien remarco la problematica de la limpieza. En lo que respecta a los Institutos, ambos Directores
mencionan que no se han autorizado nuevas actividades esenciales mas alla de las que ya se venian
desarrollando en dependencias del CRUB, y que se requiere garantizar la limpieza de esos espacios.

d. CNEA - 13-08

La Dra. Serquis sefiala que la CNEA estd garantizando la limpieza de los espacios comunes y que el
INN participara en la capacitacidn obligatoria que imparte el Centro Atdmico Ezeiza (CAE) para la CNEA.

La Dra. Martiarena comparte los puntos de la minuta de la reunién, y remarca que el CAE ofrecié
compartir la capacitacion para los agentes del CONICET del CCT PN. También sefiala que quedd garantizado
el acceso de los becarios del CONICET a las instalaciones del CAB. Respecto del reingreso de personal mayor
de 60 afios, lee los criterios establecidos por la CNEA y menciona que se deberia discutir en este dmbito los
criterios a aplicar en los Institutos del CCT sobre el particular, en previsidon de la reapertura de actividades
cuando las condiciones sanitarias de la ciudad lo permitan.

En este punto el Dr. Balseiro plantea la posibilidad de que la capacitacidon elaborada por el CCT se
pueda hacer extensiva a personal del CRUB (tras consulta recibida de esa institucion); la Dra. Martiarena lo
ve posible y solicita que se contacten con el Coordinador de la UAT del CCT.

Se discuten cuestiones relativas a la realizacién de dicha capacitacion, al requisito de la declaracién
jurada, su renovacién, y a la comunicacion institucional de estas tematicas. El Coordinador de la UAT vy la
Dra. Martiarena explican que desde la plataforma se implementd un sistema automatico de envio de las
DDJJ hacia los interesados y un recordatorio de vencimiento por mail; asimismo se implementd un
redireccionamiento de mails a los Directores de las UEs y al Area de RRHH del CCT, para conocimiento y
registro.

La Dra. Martiarena hace mencion de las reuniones que se vienen desarrollando en el CONICET
Central con la UNRN; que debido a dificultades de agenda del Vicerector de la Sede Andina no se concretd
la reunidn solicitada desde el CCT; entiende que nos informaran disponibilidad cuando sea posible y solicita
a los Directores del IIDyPCa e IRNAD aporten tematicas que consideran se podrian abordar en la misma; el
Dr. Garibaldi menciona la reanudacién de actividades en El Bolsén.

4. Organigrama CCT - Gestion del Conocimiento (Comunicacion y OVT - EAEs)

La Dra. Martiarena comparte un grafico que sintetiza una propuesta de reestructuracidon de
organigrama del CCT, que ya fue presentado en las primeras reuniones del CD de este afio. Explica que se
prevé como novedad respecto del existente, un Area de Gestion del Conocimiento (Relaciones
Institucionales — Comunicacién y Prensa — OVT) y la conformacién de Equipos de Apoyo Estratégico (EAE)
relacionados a distintas areas; ya se han conformado algunos EAE dedicados a tematicas especificas
relacionadas a COVID (definiciones, recomendaciones, necesidades, encuesta, capacitacion). Plantea como
potenciar los EAE como espacios de trabajo colectivo con el espiritu de que “ninguno de nosotros es tan
inteligente como todos nosotros”, para establecer “una vision y horizonte de largo plazo con trabajo
conjunto, para manejar los conflictos de intereses, las necesidades y las urgencias”; sostiene que esta
propuesta no esta en contraposicién con la normativa vigente.

También refiere a la dinamica del Grupo de Comunicacion (GC), que esta funcionando y generando
actividades, dando apoyo a los grupos de investigacién en varios proyectos, lo sefiala como un ejemplo de
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trabajo colectivo donde se potencian capacidades, y que es necesario jerarquizar y referenciar en las
tematicas de su experticia.

A continuacidn, la Dra. Martiarena presenta el proyecto de boletin periddico del CCT, recientemente
elevado a la Direccién por el GC, para su consideracion.

El Dr. Lanata expresa que el GC viene trabajando muy bien y la iniciativa es muy interesante, que es
un esfuerzo que vale la pena; aporta que el boletin no deberia ser muy largo, y con al menos una noticia de
interés para la region; comparte la experiencia del boletin semanal de 1IDyPCa.

La Dra. Martiarena plantea la conformacidon de un EAE en comunicacién, con la participacién de
investigadores y becarios interesados, que pudieran hacer de comité editorial y de multiplicadores de las
iniciativas, que realizaran aportes que diversifiquen las tematicas y la presencia de distintos investigadores.
A una pregunta de la Dra. Serquis, responde que aun no estd definido el mecanismo de convocatoria, y
propone que podria canalizarse a través de los Directores de las UEs.

La Dra. Serquis aporta que el proyecto es interesante y habria que repensar cémo incentivar la
participacién amplia, ya que no es claro que la visibilizacién en el mismo sea suficiente incentivo para que
los investigadores se sumen una tarea mas en este contexto.

El Dr. Libkind valora positivamente el trabajo del GC y sefiala que en caso de conformarse el EAE, es
necesario que estén claras las expectativas del GC, establecer reglas y pautas para coordinar, en términos de
qué se espera, los tiempos de devolucidn, y cudn vinculante sean los aportes de los editores.

La Dra. Martiarena sefiala que hoy el rol de validacién de lo que se publica recae en los Directores
de UEs, con tiempos acotados para cumplir con esa tarea; expresa que su expectativa es que esa validacion
se agilice, y que sea con la logica de mds de una persona.

El Dr. Lanata sefiala que el término “editor” alude a un rol que se asocia al de las publicaciones
cientificas, y que en este contexto no seria aplicable, porque seria restarles el trabajo que ya realiza el GC;
sefiala la importancia de que queden claros los roles, porque se pueden generar tensiones innecesarias; que
habria que buscar una denominacién que refleje lo que se espera; el Dr. Libkind concuerda en que hay que
buscar el nombre apropiado, que podria ser “consultor”.

La Dra. Martiarena expresa que este EAE deberia enfocarse en “estrategias de comunicacion”, mas
qgue en contenidos, pero podria también ejercer un rol de revisién, por ejemplo supervisar que haya un
equilibrio en la participacion y presencia de investigadores y visibilizaciéon de temas diversos.

El Dr. Lanata cree que podria tener un rol activo en aportar distintos materiales para difusion.

El Dr. Balseiro relata la experiencia satisfactoria de comunicacion y divulgacion en el INIBIOMA,
lograda a lo largo de varios afios de trabajo de la responsable y de la adopcidn de una rutina por parte de
los propios investigadores, que la referencian para la difusidn de las noticias, que se publican luego de su
supervisién; recuerda la multiplicidad de tareas que lleva adelante Eugenia Ghio y expresa que una forma
de jerarquizar seria de alguna forma liberarla de las tareas que no tienen relacién con su formacidén y
experticia en comunicacion.

El Dr. Balseiro sefiala que antes de convocar a la gente, es necesario definir claramente la funcion
del EAE; la Dra. Martiarena responde que se podria tomar como base lo elaborado para la convocatoria a
los otros EAE.

A una consulta del Dr. Garibaldi, la Lic. Brizzio relata cdmo se conformé el GC en 2018, la trayectoria
y la dindmica consensuada para el trabajo organizado y coordinado en todas las actividades conjuntas. En
particular, que los aportes de informacidn o notas para publicacién se canalicen a través de las referentes de
cada Instituto, y en el caso de aquellos que no cuenten con referente, o en el caso de investigadores de ZI,
pueden hacerlo a ella; que el GC trabaja de manera colaborativa.

La Dra. Martiarena propone entonces que desde los Institutos se postule la participacién de algunos
investigadores interesados, y convocar a una reunién para avanzar en la conformacién del EAE y trabajar
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sobre la definicién de funciones, pautas de trabajo, mecanismos de coordinacidn, etc. El Dr. Balseiro expresa
su acuerdo.

La Dra. Martiarena refiere nuevamente al organigrama propuesto, enfocando en la OVT; menciona
gue ha mantenido una reunidn con el Gerente de Vinculacién Tecnoldgica del CONICET, para interiorizarse
de aspectos normativos, procedimentales y politica de la Gerencia. El Dr. Sergio Romano le transmitio los
objetivos de la GVT en lograr una fuerte interrelacion y coordinacién de la Red de OVTs entre si y con la
Gerencia, y el rol de referente del CONICET en Vinculacién y Transferencia para los CCTs y sus UEs de las
OVTs. Desde la GVT del CONICET se resalta los roles, responsabilidades y coordinacidon que debe realizar el
CCT en relacion con la tematica.

Destaca que actualmente, a diferencia del drea de comunicacién, la OVT cuenta con una sola
persona, con ayuda a tiempo parcial de una asistente, y que salvo el IPATEC, que cuenta con un CPA a
tiempo completo para VyTT, no hay personal en los Institutos; que en ese marco es importante por un lado
coordinar y potenciar el trabajo de las pocas personas que hay hoy, y por el otro conformar un EAE que
colabore en vinculacién, entendiendo que los investigadores que colaboren no tendran a cargo tareas de
management tecnoldgico, ni supliran la evidente falta de personal; que el EAE que propone esta en linea
con un soporte desde los Institutos al trabajo de la OVT.

Se refiere a dificultades detectadas que es preciso superar, y que para ello es necesario avanzar
hacia un trabajo coordinado y en sintonia con la normativa y las pautas transmitidas por la GVT.

La Dra. Serquis aporta que algunas de las instituciones de contraparte cuentan con oficinas de VyT
con las que se relaciona el Instituto y con las que hay que coordinar. Y pregunta si estd previsto incorporar
personal en VyT.

La Dra. Martiarena vuelve a mencionar que a la fecha se cuenta sélo con la responsable de la OVT,
Lic. Mariela Pasqui, y con el Ing. Martin Ducos en el IPATEC; que se tiene que potenciar esa coordinacién y
armar un EAE para contar con aportes de investigadores interesados; que conoce el pedido del INN.

El Dr. Balseiro expresa que claramente el CONICET desde casi el inicio del CCT generd una OVT en su
seno, que cada CCT tiene su OVT, y la filosofia de la institucidén es que la vinculacién se centraliza sobre el
CCT, que hay una formalizacién real, que todo lo referente a vinculacidn se gestiona y eleva al CONICET a
través del CCT; entiende que en ese sentido es clara la posicidn de la GVT.

La Dra. Serquis pregunta si la idea es que en cada UE haya un referente en VT, o al revés, que se
referencie la OVT en cada uno de ellos, ya que una politica del CONICET hacia los investigadores para que
visibilicen y formalicen sus actividades de vinculacion y transferencia, y entiende que se deberian apoyar en
la OVT para ello.

A una consulta de la Dra. Serquis, la Lic. Pasqui explica que los PDTS son una herramienta de la GVT
del CONICET, detalla los procedimientos, ya sea que se presenten por el CONICET o por otra Institucidn,
pero requieran el aval del CONICET.

A continuacién el Dr. Libkind acuerda con la propuesta de trabajo coordinado, destaca la
proactividad del vinculador del IPATEC y que los RRHH no alcanzan para la alta demanda ya existente;
expresa que hay que fortalecer el area, para formar un equipo que de respuesta a las demandas, sin que la
instancia de coordinacion genere cuellos de botella. La Lic. Pasqui menciona que otras OVTs tienen una
estructura acorde, y que en la medida que no se fortalezca esta OVT, algunas dificultades para la concrecion
de proyectos e iniciativas van a persistir. La Dra. Martiarena insiste en que el objetivo debe ser optimizar la
tarea conjunta, sin menoscabo de los roles y en el marco de los procedimientos institucionales.

La Directora menciona que ha sugerido al Gerente la posibilidad de explorar la incorporacion de
CPAs con perfil de vinculador en los Institutos, para formar un equipo, dados los recientes intentos fallidos
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de incorporar CPAs a este CCT. El Dr. Libkind agrega que se podria comenzar a formar personal ya existente
en aquellos Institutos en los que se detecten esos perfiles.

Siendo las 13:15 hs se pasa a cuarto intermedio.

Siendo las 14 hs del dia miércoles 26 de agosto se reanuda la sesidén con la presencia de:

e Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Directora del CCT
e Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA
e Dr. José Luis Lanata en su caracter de Director del IIDyPCA

e Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP

e Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

e Dra. Adriana Serquis en su caracter de Vicedirectora del INN

5. Informes y novedades en: Personal; Obras; Mesa de Entradas electrénica - TAD - GDE

La Lic. Eliceiri informa novedades del Area de Recursos Humanos.
a- Becas: se esta realizando el control de las solicitudes de Becas recibidas, y se ha completado el proceso de
recepciéon de admision a doctorados de los becarios ya ingresados.
b- CPA: el plazo para la presentacidén de informes y promociones de CPA vence el 1709, por lo que antes de
esa fecha tendria que estar también el informe del Director.
c- Licencias y declaraciones juradas: hay un nuevo procedimiento de solicitud y autorizacion de licencias y
DDJJ; el drea de RRHH ha elaborado un instructivo de gestién de licencias disponible en el Drive del CD. Se
aguardan novedades respecto de cudndo empieza regir el nuevo procedimiento de presentacién de DDJJ.
Respecto de las licencias anuales, informa que se ha consultado a RRHH del CONICET, y no hay
modificaciones respecto del vencimiento el 31 de noviembre de los dias no usufructuados.
d- Se recuerda que RRHH tiene registro actualizado de las capacitaciones que realizan los agentes por
Instituto, y las DDJJ, por cualquier consulta.

El Lic. Rubifios informa sobre los avances en la gestién de avales de autoridades municipales y
provinciales; luego informa sobre el relevamiento de compras de insumos y EPP. Respecto de la obra de
remodelacidn del acceso del CCT, sefiala que esta en etapa de elaboracién de presupuesto y estd en curso la
remodelacidn del espacio de taller, y se estd planificando la comunicacidn del espacio de archivo y gabinete
de paleontologia, para permitir el acceso interno desde el segundo piso.

También menciona que la Lic. Sacco ha informado que en el mes de noviembre estaran disponibles los
fondos para la renovacién de los alquileres de los dos edificios de CIEMEP.

Finalmente, el Lic. Rubifios informa sobre la firma de un convenio entre CONICET y el Banco BBVA, referido
a un servicio de tarjetas recargables corporativas, cuyo instructivo esta disponible en el Drive del CD; el CCT
ha habilitado una tarjeta y esta probando su funcionalidad, para luego difundir y hacer extensiva la
disponibilidad a los Institutos y/o a los investigadores.

Sobre el tema de Mesa de Entradas Electrdnica, TAD y GDE; la Lic. Brizzio y el Lic. Rubifios informan
que participaron de una reunion convocada por la Gerencia de Sistemas que estd trabajando para la
implementacién del acceso al sistema nacional TAD (Tramites a Distancia) en CONICET, y en la ampliacion
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del uso del sistema GDE (Gestion Documental Electrénica), asi como en la armonizacion de ambos con los
sistemas actualmente en uso en el CONICET (SIDO, SIGEF, SIGERH, etc.). Se aguardan novedades.

6. Acciones y Convenios
a. Provincia de Rio Negro

La Dra. Martiarena comparte en el Drive un documento referido a los hitos que se propone la
Provincia en lo que respecta a ciencia, tecnologia e innovacién; menciona la actividad con la participacion
de Rio Negro, Neuquén y La Pampa; solicita a los Directores aporten las principales lineas de cada Institutos
gue se podrian destacar en ese ambito.

b. Administracion de Parques Nacionales

La Dra. Martiarena informa que ha mantenido una reunién con el Dr. Grosfeld, Director de la
Delegacion Técnica Regional Patagonia Norte de APN, en la que se abordaron posibles lineas de trabajo
conjunto, en linea con la idea de Observatorio socioambiental y otras que se estan considerando. Se cuenta
con un Convenio Marco entre el CONICET y la APN, y hay numerosos antecedentes de trabajos de
investigacion de grupos que se desarrollan en el ambito de los Parques Nacionales (comparte graficos). Se
plantean distintas herramientas de formalizacion de los vinculos (actas-acuerdo, convenios).

El Dr. Balseiro expresa que hay una muy buena interaccién y trabajo colaborativo con Parques
Nacionales desde hace muchos afios y en distintas instancias, pero no se han formalizado a través de
convenios u acuerdos, y que seria deseable tenerlos.

El Dr. Libkind manifiesta el interés del IPATEC de afianzar los lazos con APN, que considera socios
naturales en las lineas de trabajo del Instituto.

La Lic. Pasqui sefiala que en principio hay dos figuras posibles en el marco de la normativa del
CONICET: convenios especificos de colaboracién en investigacion y convenios especificos de asistencia
técnica. El Dr. Libkind y el Dr. Balseiro entienden que habria que explorar las posibilidades de formalizacién
mediante uno o varios convenios de colaboracion en el formato preaprobado por el Directorio, para agilizar
los procedimientos lo mas posible.

El Dr. Defossé entiende que toda vez que se comprometen recursos humanos o materiales de las
instituciones, la firma de los acuerdos habitualmente se realiza en instancias superiores.

El Dr. Lanata comparte la necesidad de agilizar los tramites de formalizacién de acuerdos; menciona
la experiencia de capacitaciones a guardaparques sobre distintos aspectos sociales, brindadas hace unos
afios en el marco de STANs, y que se ha previsto con la Intendencia del PNNH retomarlas en la medida que
la emergencia sanitaria lo permita. Enumera temas en los que se puede colaborar con aportes técnicos
desde el Instituto, incluso en conjunto con otros Institutos del CCT, y sefiala que temas referidos a
problematicas sociales con implicancias judiciales en territorio de PPNN requieren un tratamiento especial.

La Dra. Martiarena sefiala que una via concreta de interaccidn es a través de la presentacion a
convocatorias de proyectos conjuntos (PICTO, por ejemplo). Finalmente, destaca que desde APN ya hay
protocolos para el acceso de investigadores a las dreas administradas en el contexto de pandemia e informa
gue estan implementando la carga y solicitud de permisos de muestreo on-line.

¢- Municipio de Trevelin

La Dra. Martiarena informa sobre una iniciativa del Dr. Casaux respecto de una gestidn realizada
ante el municipio de Trevelin, para la asignacidn de terrenos a personal del CIEMEP. Este tema esta siendo
abordado por las autoridades del CONICET a nivel nacional.

7. Proyectos y reuniones de interaccion:
a. Covib
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La Lic. Pasqui comenta que en la GVT hay una comisiéon de seguimiento de los proyectos COVID y
estan solicitando a las OVTs que eleve peridédicamente un informe del estado de avance de los existentes o
si han surgido otros nuevos; desde esta OVT se ha adelantado la informacidn recolectada y enviada
oportunamente a requerimiento de la GDCT, en el formato requerido por ésta. Para la actualizacién se
prevé realizar una nueva encuesta o planilla con los datos, pero ademas solicita el envio de los proyectos
completos, para poder considerar aspectos como desarrollos innovadores, Pl, etc. que podrian requerir la
intervencién de la OVT y la GVT. Respecto de los criterios para considerar como PDTS a los proyectos COVID,
informa que estd en tratamiento en Directorio y aun no hay novedades.

b. Turismo

La Dra. Martiarena hace una breve introduccién sobre la interaccién ya iniciada con organismos,
entes y actores gestores en turismo, y que se valora cualquier propuesta que puedan aportar los Directores
al documento compartido en el Drive del CD.

La Lic. Pasqui menciona que por la amplitud del tema se ha decidido hacer foco en principio en
turismo cientifico como disparador; que se cuenta con antecedentes de proyectos ya avanzados en otros
CCTs; que el CONICET ha firmado un convenio sobre turismo cientifico con el Ministerio de Turismo de la
Nacién en 2017 que prevé la intervencién del sector cientifico para dar soporte al disefio de productos
turisticos; otro marco a tener en cuenta son los lineamientos del Plan Nacional de Turismo Sustentable; que
habria que conformar grupos interdisciplinarios e insterinstitucionales con los organismos y entes, para lo
cual se esta tomando contacto con actores locales para cursar una convocatoria a un espacio de didlogo y
trabajo para avanzar hacia la concrecién de propuestas.

El Dr. Libkind aporta que un concepto que se podria explorar es el aporte del sector cientifico en el
marco de la pandemia y cdmo eso ayudaria en posicionar Bariloche como un destino seguro.

La Dra. Serquis recuerda el proyecto de museo interactivo de ciencia que se pensaba para Bariloche.

8. Consejo Asesor

La Dra. Martiarena menciona que se encuentra en el Drive un documento para recibir aportes de los
Directores sobre un posible reglamento de funcionamiento del Consejo Asesor. Se retoman conceptos ya
vertidos en reuniones anteriores respecto del rol y la dindmica de funcionamiento. En relacién con las
interacciones con las otras instituciones, la Dra. Martiarena menciona distintas estrategias de acercamiento
en las que se inscriben la Mesa de Coordinacion Cientifico Tecnolégica, la Mesa de Turismo mencionada en
el punto anterior y agrega que se ha propuesto realizar un ciclo de charlas, cuya implementacién ha
encargado al GC; que en la primera charla compartird propuestas como las de los EAE, sobre todo con los
investigadores de los Institutos, y se prevé una segunda charla a cargo de Fundacién Bariloche.
9. Otros

No se presentan.

Siendo las 12:00 hs, se da por finalizada la sesién.

Dra. Maria Luz Martiarena Dr. Esteban Balseiro Dr. José Luis Lanata

Dr. Diego Libkind Dra. Adriana Serquis Dr. Lucas Garibaldi

Dr. Guillermo Defossé
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CONSEJO DIRECTIVO
8° Reunioén Ordinaria — 17 de septiembre de 2020
ACTA

Siendo las 10:00 hs del dia de la fecha, se reldnen los integrantes del Consejo Directivo del CCT
Patagonia Norte del CONICET, por sistema de teleconferencia, con la participacién de:

e Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Directora del CCT

e Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA y Vicedirector del CCT
e Dr. José Luis Lanata en su cardcter de Director del [IDyPCA

e Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP

e Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

e Dr. Lucas Garibaldi en su caracter de Director del IRNAD

e Dra. Adriana Serquis en su cardcter de Vicedirectora del INN

e Dr. Mauro Sarasola en su cardcter de Director del IFAB

Preside la reunion la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT.
Temario

1- Temas sobre tablas

2- Aprobacién del acta anterior

3- Informe de novedades: RRHH; Administracion; Otros

4- Informe Vinculacidn: Mesa de Turismo; nuevo sistema de registro de actividades VyT
5- Patrimonio

6- Ciclo de charlas

7- Informe segunda reuniéon UNCo 27-08

8- Red REFACUA

9- Nota CCTs a Directorio

10- Convocatoria Distincién Investigador de la Nacion

11- Informe actividades convocadas por las provincias de Rio Negro y Neuquén

Se invita a participar de la reunidn a la Lic. Silvia Brizzio como Secretaria Ejecutiva del CCT, al
Coordinador de la UAT, Lic. Raul Rubifios, a la Lic. Natalia Eliceiri por el Area de Recursos Humanos y a la Lic.
Mariela Pasqui, Responsable de la OVT.

Desarrollo de la reunidn y tratamiento del temario

1. Temas sobre tablas
No se presentan

1/5



2020 “Afo del General Manuel Belgrano”
CONICET

- g

PATAGONIA
NORTE Centro Cientifico Tecnoldgico CONICET PATAGONIA NORTE

2. Lectura y aprobacion del acta anterior
Los Directores expresan que no tienen observaciones al acta y se aprueba por unanimidad.

3. Informe de novedades: RRHH; Administracion; Otros

La Dra. Martiarena informa que los documentos referidos a reinicio de actividades han sido
elevados a la GDCT del CONICET, y de acuerdo a lo informado por la Lic. Sacco estan siendo analizados por la
Comisién de Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo (CyMAT) en Buenos Aires y estima que demoraran
por lo menos 15 dias mas; los Directores plantean la necesidad de que se aceleren los tramites, dado que
hay trabajos experimentales que deben realizarse en primavera, y si no se retoman a la brevedad, se
afectaran seriamente planes y programas de trabajo.

El Dr. Balseiro solicita que cuando se informe novedades sobre otorgamiento de permisos para
actividades esenciales a los agentes del CONICET, pongan en copia al Director del Instituto.

La Lic. Eliceiri informa que las Solicitudes de Becas estan en la segunda etapa del proceso de control
a cargo de Sede Central; que los concursos de ingreso a la Carrera de Personal de Apoyo (CPA) de los
Institutos siguen en curso en distintas etapas; lee el cronograma de reuniones de evaluacidn de CPAs, que
se inicia el 18-09; respecto de los ingresos a la Carrera del Investigador Cientifico (CIC), se ha prorrogado el
plazo de admisiéon de documentacidn hasta el 31 de marzo de 2021. Finalmente informa que ha estado
trabajando con la D.G. Natalia Gorbaran (CCT) y la Lic. Ramdn (CIEMEP) en la implementacion de la
plataforma gratuita “Moodle” para capacitaciones en el CCT y sus Institutos; esta en etapa de prueba, resta
su instalacion por parte del responsable del Area de TICs del CCT en el servidor central, y se informara
oportunamente cuando estard funcionando.

El Lic. Rubifios refiere al documento disponible en el Drive del Consejo Directivo (CD), con el
resumen de situacién de las inversiones ya realizadas y los montos que restan para concluir las obras en
curso para los Institutos INIBIOMA e IPATEC, y el CCT; asimismo se incluyen los antecedentes de gestiones
para el futuro edificio del CIEMEP ante la UNPSJB y el CONICET. El detalle es:

Edificio de INIBIOMA en predio del CRUB-UNCo (calle Pasaje Gutiérrez)

Monto desembolsado por CONICET a la fecha: $ 64.605.000

Monto generado por intereses PF: $8.074.484

Monto ejecutado a la fecha: $ 58.366.204

Monto faltante para finalizar: $31.000.000 de obra y $11.000.000 de equipamiento y mobiliario

Gestiones en curso ante UNCo - $ 26.000.000 para instalacidn subestacidn transformadora
Edificio de IPATEC — CRELTEC en predio CRUB-UNCo en Salmonicultura

Monto desembolsado por CONICET a la fecha: $20.000.000

Monto generado por intereses PF: $ 2.169.764,20

Monto ejecutado a la fecha: $ 11.250.775

Monto faltante para finalizar: $ 112.000.000 de obra y $14.000.000 de equipamiento y mobiliario

Montos requeridos para licitacion de cerramientos y aberturas: $14.000.000 a 15.000.000

Disponibles actualmente en cuenta $ 9.000.000; $1.500.000 aprobados por CONICET, aun no recibidos

Se requiere gestionar el monto faltante
Edificio IPATEC — GEA en predio CRUB-UNCo en Salmonicultura

Monto desembolsado por CONICET a la fecha: $ 5.450.000

Monto desembolsado por Provincia de Rio Negro a la fecha: $950.000

Monto generado por intereses PF: $ 847.297,21

Monto ejecutado a la fecha: $ 5.334.943,10

Monto faltante para finalizar: $ 1.650.000 (obra y mobiliario)

Edificio CCT — Readecuaciones y refacciones

Monto desembolsado por CONICET a la fecha: $500.000

Monto ejecutado a la fecha: $ 25.843,02

Monto estimado a gastar por totalidad de trabajos sin mobiliario: $ 337.250
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El Dr. Balseiro hace mencién del compromiso de la UNCo de afrontar los costos de la subestacion
transformadora requerida para el nuevo edificio del INIBIOMA, ya que serviria a otros edificios de la
Universidad en su predio.

En base al documento y todo lo vertido, se discuten las prioridades y estrategias para continuar con
las gestiones tendientes a obtener los recursos para la finalizacidn de las obras en curso.

En el caso del CIEMEP, el Dr. Defossé hace un resumen comparativo de las dos opciones posibles: la
construccién de un edificio nuevo en el predio de la UNPSJB, y la cesion del edificio ex-sede de Radio
Nacional Esquel, actualmente bajo la AABE (Agencia de Administracién de Bienes del Estado); menciona el
escaso grado de avance en la primera de las opciones y que para la segunda se cuenta con el
acompanamiento del Municipio de Esquel, que los gastos para el acondicionamiento podrian afrontarse en
parte con los fondos ahora afectados al pago de alquileres por el CONICET; el proyecto incluiria en sucesivas
etapas un Jardin Botanico en las 2 hectdreas circundantes y la posibilidad de construcciéon de viviendas para
radicacién de investigadores.

Los Consejeros realizan diversos aportes sobre la politica institucional del CONICET respecto de
localizacién edilicia de Unidades Ejecutoras de bipertenencia con UUNN, requerimientos de inversiones,
posibles fuentes de financiamiento, compromisos necesarios para cubrir gastos de funcionamiento, etc.

El Dr. Defossé agradece los aportes, y expresa que continuara las conversaciones con las autoridades
de la UNPSJB.

La Dra. Martiarena informa sobre la reunién mantenida entre autoridades del Municipio de Trevelin
y del CONICET por la posible asignacion de terrenos en un loteo municipal en esa localidad, para contribuir
a facilitar la radicacién definitiva de personal del CIEMEP en la regién. El Consejo Directivo acuerda en que
desde el CCT se acompafien estas gestiones.

4. Informe Vinculacién: Mesa de Turismo; nuevo sistema de registro de actividades VyT

La Lic. Pasqui informa sobre la inminente implementacidn de un sistema interno de registro (CRM)
para la gestion de las actividades de vinculacidn y transferencia, y da detalles de los objetivos que persigue
la GVT con esto, la informacidn que proveerd y la modalidad de operacidn; sefiala que no reemplaza los
otros sistemas vigentes, por lo cual representa una mayor demanda de trabajo en las OVTs, que son las
encargadas de su operacion.

Respecto de la Mesa de Trabajo sobre Turismo, la Dra. Martiarena menciona los actores que se
propone la integren y que se avanzara en una reunidén preparatoria la semana préxima y convoca a la
participacion de los Directores de los Institutos y/o quien/es ellos designen.

La Lic. Pasqui menciona que la expectativa en este primer encuentro es explorar distintas
alternativas para luego discutir en un espacio ampliado con los distintos actores, y con la perspectiva de
aportar desde el sector cientifico alternativas innovadoras que colaboren a la diversificacion de la oferta,
contemplando la situacién actual del sector turistico en la emergencia sanitaria y con una proyeccién a
futuro.

5. Patrimonio

La Dra. Martiarena realiza un resumen de los antecedentes del tema vy la situacion actual; sefiala
qgue es un problema de larga data, que afecta tanto al CCT como a los Institutos y que persiste en este
contexto particular de teletrabajo motivado por la pandemia. Pone a consideraciéon del CD plantearlo
nuevamente a la Gerencia de Recursos Humanos y la Gerencia de Asuntos Legales, con una propuesta de
evaluar la factibilidad de solucionarlo mediante un servicio externo temporario (costo estimado $ 35.000,00
por seis semanas), que permita la actualizacidn del registro de bienes patrimoniables en el Sistema SIBI.
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El Dr. Balseiro cree que muy probablemente el costo seria mayor en funcién de las horas estimadas;
comparte la contradiccién entre la necesidad de que las tareas se cumplan y el hecho de que para ello haya
que gastar fondos publicos extra sumados a los salarios que ya se pagan.

El Dr. Sarasola expresa que es una clara demostracion de la existencia de un conflicto; y que la
contratacién temporaria podria ser una solucién para actualizar el registro, para cuantificar efectivamente la
carga horaria unitaria que lleva la tarea, y pregunta cémo seria la continuidad, una vez que se solucione esta
coyuntura.

La Dra. Martiarena responde que la expectativa es que se acuerde con el agente del CCT el
compromiso de continuar con el registro de manera regular y que los Institutos asignen personal propio,
para evitar esta situacién de acumulacidn de tareas inconclusas en el futuro.

El Dr. Sarasola lo considera razonable, y apoyaria la contratacion si estuviera asegurada la condicién
de continuidad de ese modo.

El Dr. Balseiro recuerda que hace dos meses tuvo lugar una reunidn con el Gerente de Recursos
Humanos del Conicet, con un representante del gremio UPCN, con el agente involucrado, el Coordinador de
la UAT, la Directora y el Vicedirector del CCT por este tema.

El Dr. Lanata recuerda que la carga patrimonial es un tema de larga data, que se creia que se
solucionaria con el ingreso de este agente, pero evidentemente no se ha logrado, y que es necesario
regularizar la situacion.

El Dr. Libkind acuerda en que se avance en esta solucidn, y menciona la préxima incorporacion al
IPATEC de un CPA que realizara la carga patrimonial, entre otras tareas.

El Dr. Garibaldi, el Dr. Sarasola y el Dr. Balseiro consideran que hay que contemplar las posibles
implicancias en términos de exigencias, equidad y justicia hacia el resto del personal.

La Dra. Martiarena reconoce el compromiso con el trabajo del personal, y plantea posibles
incentivos como financiar capacitaciones con fondos del CCT en reconocimiento al desempefio.

El Dr. Garibaldi expresa que no conoce bien la situacién, por lo que se abstiene respecto de la
propuesta; y expone su vision sobre el cumplimiento en tiempo y forma de las tareas asignadas a los
agentes administrativos por sus superiores y los mecanismos previstos por el organismo frente al
incumplimiento; también sefiala la alternativa existente de exponer formalmente los motivos y solicitar
licencia especial si las condiciones particulares no permiten cumplir con las tareas.

La Dra. Martiarena recuerda que existe el mecanismo de las evaluaciones periédicas de desempefio
del personal administrativo del CONICET.

La Dra. Serquis acuerda en que de ser necesario se apliquen fondos a la contratacidn, y que se vea
cdmo continuar.

El Dr. Defossé acuerda que se plantee ante las autoridades del Conicet esta opcidn, para garantizar
la implementacion en el marco de la normativa vigente.

6. Ciclo de charlas

La Dra. Martiarena comenta sobre el Ciclo de Charlas que dara comienzo a fin de mes, que tiene por
objetivo abrir un espacio de interaccion entre el sistema cientifico y la comunidad local en torno a varios
temas de interés; se han previsto 5 encuentros este afio, y el primero referido al CCT estara a cargo de la
Dra. Martiarena; el siguiente estarad dedicado a la Fundacién Bariloche. Otros temas propuestos son los
aportes del sector cientifico y tecnolégico a las problematicas asociadas a la pandemia, ciencia y turismo,
etc.

7. Informe segunda reunion UNCo 27-08
La Dra. Martiarena informa.
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8. Red REFACUA

La Dra. Martiarena informa que el Dr. Cussac, quien coordina esta red, ha tomado contacto para la
presentacion de la misma en la regidn de influencia de este CCT, para lo cual se realizard préximamente una
reunidn previa, tras la cual comunicara novedades.

9. Nota CCTs a Directorio

La Dra. Martiarena lee y pone a consideracién del CD un documento preliminar aportado por
Directores de otros CCTs (Cordoba, Santa Fe, Rosario, Salta-Jujuy); los Consejeros coinciden que la
federalizacion es un tema relevante que amerita una discusion en profundidad y analizaran el documento.

10. Convocatoria Distincion Investigador de la Nacion
La Dra. Martiarena recuerda que se ha recibido esta Convocatoria, y solicita que si alguno de los

miembros del CD tuviera una propuesta, la ponga a consideracion.

11. Informe actividades convocadas por las provincias de Rio Negro y Neuquén
La Dra. Martiarena informa sobre los encuentros en los que participo.

Siendo las 13:00 hs, se da por finalizada la sesion.

Dra. Maria Luz Martiarena Dr. Esteban Balseiro Dr. José Luis Lanata
Dr. Diego Libkind Dra. Adriana Serquis Dr. Lucas Garibaldi
Dr. Guillermo Defossé Dr. Mauro Sarasola
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CONSEJO DIRECTIVO
9° Reunion Ordinaria — 21 de octubre de 2020
ACTA

Siendo las 14:00 hs del dia de la fecha, se retnen los integrantes del Consejo Directivo del CCT Patagonia
Norte del CONICET, por sistema de teleconferencia, con la participacion de:

L Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Directora del CCT

o Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA y Vicedirector del CCT
o Dr. José Luis Lanata en su caracter de Director del IIDyPCA

L Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP

o Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

o Dra. Adriana Serquis en su caracter de Vicedirectora del INN

o Dr. Juan Corley en su caracter de Director del IFAB

Temario

1- Temas sobre tablas

2- Aprobacién del acta anterior

3- Autorizacién del CONICET reinicio y fase IV - Normas minimas
4- Informe Administracion y Recursos Humanos

5- Informe Vinculacion

6- Presupuestos de Funcionamiento 2021

7- Notas de becarios e investigadores

8- Fundacién CRELTEC — Informe de reunién con UNCo
9- Propuesta de participantes EAE

10- Postulaciones Premios Houssay/Sabato

11- Tercera Charla Ciclo CCT - Proyectos Covid 19

12- Nota a Presidencia del CONICET

Participan de la reunion el Coordinador de la UAT, Lic. Raul Rubifios, la Lic. Natalia Eliceiri por el Area de
Recursos Humanos y la Lic. Mariela Pasqui, Responsable de la OVT.

Desarrollo de la reunién y tratamiento del temario

1. Temas sobre tablas
No se presentan
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2. Lectura y aprobacion del acta anterior
Los Directores expresan que no tienen observaciones al acta y se aprueba por unanimidad.

3. Autorizacion del CONICET para reinicio en fase IV - Normas minimas

La Dra. Martiarena hace referencia a la autorizaciéon recibida del CONICET para el reinicio de
actividades experimentales, y resalta que desde la Gerencia de Recursos Humanos y la Gerencia de
Desarrollo Cientifico Tecnoldgico han reafirmado que es aplicable a los agentes en Unidades Ejecutoras
(UEs) de bipertenencia, y que para el resto de los agentes seran las autoridades de las instituciones donde
se desempefian, las que deberan autorizar el reingreso e informar regularmente al Area de Recursos
Humanos del CCT, a fin de ésta mantenga informada a la ART.

La Dra. Martiarena presenta el resumen de las normativas reafirmadas desde Nacién donde se
destaca la conformacién de Comités de Seguimiento en las UEs, y se detalla qué representantes deberan
integrarlo; el Dr. Balseiro pregunta si es el mismo que el Comité de Seguridad e Higiene; la Dra. Martiarena
propone que sea el Comité de Seguridad e Higiene Laboral ya en funcionamiento, completando la
conformacién segin normativa; el Dr. Lanata acuerda con esta propuesta; en el caso de INN e IFAB, no
tienen Comité propio y funcionan con el de la Institucidn de contraparte.

A continuacién se aborda el requerimiento de personal de guardia; en IFAB e INN hay personal de
INTA y CNEA respectivamente. En el caso de INIBIOMA e IPATEC que funcionan en el edificio del CRUB-
UNCo, hay guardia y habria que proveerle un termémetro para cumplir con los protocolos; para otros
lugares, donde no hay guardia, se deberia proveer termémetros, y designar por lugar y por turno un
responsable de ingreso, que lleve un registro. Se solicita al Coordinador de la UAT la gestién de compra de
esos elementos.

Se recuerda que los agentes que vayan a ser autorizados deben cumplimentar la capacitacion, la
declaracién jurada al dia y cumplir con los protocolos establecidos. Respecto del uso de transporte publico,
se deberd reforzar la recomendacidon de desalentar su uso, ya que es uno de los espacios de posible
dispersion de virus. Se repasan los puntos del protocolo.

La Dra. Martiarena informa que ha enviado nota a las autoridades sanitarias de la provincia de Rio
Negro para conocer en qué fase se encuentra la zona. Esta informacion es necesaria para saber si es posible
el reinicio en los términos establecidos por el CONICET; informa la respuesta recibida e indica que se
encuentra disponible en el sitio de la reunién. La respuesta recibida reza: “Considerando lo expuesto, se
acuerda el reinicio de las actividades vinculadas a trabajos experimentales en Unidades Ejecutoras del
CONICET propias o por convenio con otras instituciones que hayan recibido las autorizaciones
correspondientes segun lo expresado por el Directorio del CONICET autoriza a la UEs del CCT”.

A continuacién se trabaja en conjunto la metodologia de implementacidn, el establecimiento de
prioridades y los contenidos de la comunicacidn de estas novedades a los agentes del CONICET.

La Dra. Martiarena sostiene que es importante llamar a la responsabilidad personal y colectiva de la
comunidad cientifica, considerando que se pueden mantener actividades de teletrabajo, que estan
garantizados los salarios (a diferencia de muchas personas que no tienen otra opcidn que circular para
acceder a su sustento) y a la solidaridad entre las personas para contemplar las prioridades al interior de los
grupos e Institutos en el armado de los turnos de trabajo. En ese sentido, se recuerdan las prioridades de
acceso recomendadas en la Decision CCT N°15/20, en particular los becarios.

El Dr. Corley comparte la experiencia en INTA, donde se gestionan los turnos mediante un
formulario electrénico on line (“Doodle”), disponible para todos los agentes autorizados, y que ha dado
buen resultado; la Dra. Martiarena solicita que se comparta con el resto de los Directores; el Dr. Corley
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enviard un resumen; el Dr. Balseiro agrega que se podria implementar algin sistema que permita la
constatacidn de acceso en tiempo real, por sectores, en el caso del INIBIOMA.

El Dr. Balseiro propone que la comunicacion se realice desde el CCT; la Dra. Martiarena menciona
gue hay situaciones diferentes, por lo que se deberian contemplar todas las variantes, incluidos los agentes
en zona de influencia.

A continuacién se aborda el tema de los servicios tecnoldgicos de alto nivel (STANs), para lo cual la
Dra. Martiarena pone a consideracién un proyecto de decisién para pautar estas actividades; se distinguen
situaciones de servicios internos a otros grupos (caso INN) y las asesorias que se pueden hacer en condicidn
de teletrabajo (IIDyPCa).

El Dr. Balseiro recuerda la situacion de los grupos del INIBIOMA en la provincia de Neuquén; la Dra.
Martiarena informa que aun no hay respuesta de las autoridades provinciales, que se va a insistir. En el caso
del grupo del IRNAD en El Bolsén, que se encuentra en fase V, pero no se ha recibido respuesta desde ese
Municipio.

4. Informe de novedades: Administracion y Recursos Humanos
Inversiones en Obras

La Dra. Martiarena informa que ha mantenido una reunidn con el Gerente de Administracion del
CONICET, quien ha asegurado la asignacion de fondos para diversas obras de IPATEC y del CIEMEP. relacion
Por tal razén para el caso CRELTEC y GEA (IPATEC) se ha conformado un grupo de trabajo para elaborar las
propuestas y presupuestos que permitan avanzar en el presupuesto y en el cronograma de la obra del
CRELTEC con vistas a su finalizacion en 2021.

El Dr. Balseiro manifiesta que los fondos asignados por resolucién para la obra de INIBIOMA, tanto
en 2019 como en 2020, fueron remitidos sélo en parte. La Dra. Martiarena harad un reclamo al CONICET
Central.

Respecto del CIEMEP, la Dra. Martiarena expresa que, para poder impulsar las gestiones de fondos
del CONICET, se deberia avanzar en algunas certezas sobre la cesién del inmueble de Radio Nacional Esquel
a la UNPSIJB, sobre el destino de las hectdreas anexas, y sobre los costos de refuncionalizacién del edificio, y
posteriores gastos de mantenimiento.

El Dr. Defossé informa que el Secretario de Ciencia y Técnica de la UNPSJB le manifesto el interés de
esa institucion en la cesién, y que dispondria de fondos para reacondicionar el edificio; que iban a iniciar
gestiones en Buenos Aires; asimismo menciona que profesionales de la Universidad realizarian el
relevamiento de las inversiones necesarias; finalmente aclara que los terrenos lindantes que se asignarian al
municipio de Esquel para el hospital y loteo social son distintos de las 2 hs correspondientes al predio de
Radio Nacional que se cederia a la UNPSJB.

La Dra. Martiarena remarca que el Conicet ha manifestado la posibilidad de asignacion de fondos,
pero no avanzara en ninguna linea que no sea en estricto acuerdo con la UNPSJB.

A continuacioén el Lic. Rubifios informa sobre los avances de los concursos de precios y licitaciones
en curso sobre las obras de CRELTEC e INIBIOMA, y las proyecciones en funcion de la disponibilidad de
fondos en los proximos meses.

Asimismo comunica que ya es oficial la disponibilidad de las tarjetas corporativas para Directores y
titulares y cotitulares de proyectos, por lo que en breve se enviard una comunicacion desde el CCT; explica
la dindmica de utilizacion y las ventajas de esta herramienta.

Recursos Humanos
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La Dra. Martiarena informa que ha conversado nuevamente con el Gerente de Recursos Humanos
del CONICET sobre las dificultades persistentes con el registro de Patrimonio, y también sobre el pedido de
asignacion de personal para Mesa de Entradas, y que existe la posibilidad de incorporar un agente en
modalidad “contratado art.9” para el CCT; respecto de los Institutos, el Gerente ha manifestado que es mas
dificil, pero cada Director puede avanzar con las gestiones para regularizar personal administrativo ya
vinculado al Instituto en otras modalidades, o personal solicitados.

A una consulta del Dr. Balseiro, la Dra. Martiarena aclara que ese agente que se incorpore al CCT
realizard, como primera tarea, la puesta al dia del registro de Patrimonio; en el caso de INIBIOMA ya esta en
curso la actualizacion con personal propio.

La Dra. Martiarena reconoce el trabajo colectivo de Natalia Gorbaran, Natalia Eliceiri y Salvador
Savaini que han puesto a disposicion una plataforma Moodle para capacitaciones.

La Lic. Eliceiri informa sobre el restablecimiento del servicio de la Obra Social Unién Personal (UP),
que estuvo suspendido parcialmente en Bariloche por parte del Colegio Médico durante 2 semanas; para
gestionar reintegros de pagos realizados en ese lapso se deben solicitar a Recursos Humanos las planillas a
tal efecto; se estan solucionando casos puntuales de becarios, con UP y RRHH del CONICET Central.

A continuacion informa sobre las evaluaciones de CPA, que ya se han completado en todos los
Institutos salvo en INN y UAT.

Sobre la plataforma Moodle, informa que ya se estd en condiciones de hacer las pruebas y se debe
elaborar un instructivo de uso y asignacién de administradores.

La Dra. Serquis consulta sobre el reintegro de una becaria del INN que se encuentra en el exterior;
la Lic. Eliciri solicita que se contacte directamente con ella para asistirla con los tramites que requiera.

El Dr. Corley consulta la posibilidad de que agentes de INTA realicen la capacitacién sobre COVID del
CCT; el Consejo Directivo acuerda.

La Dra Serquis informa que ha tomado conocimiento de una capacitacién sobre este tema que
impulsarian para toda la administracién publica nacional desde UPCN; y que la CNEA también esta
implementando una propia, y que en principio se reconoceria la capacitaciéon del CCT, por lo que no seria
necesario hacer ambas.

La Dra. Martiarena reflexiona sobre la conveniencia de no superponer esfuerzos y eficientizar los
recursos; se hard la consulta sobre si hay una capacidad tope de la plataforma provista al CCT, y la
posibilidad de reducir costos.

5. Informe de novedades: Vinculacién Tecnoldgica

La Lic. Pasqui informa sobre la firma de un convenio entre el CONICET y el Banco Credicoop para
que esta entidad otorgue créditos preferenciales a Pymes para aplicar a desarrollos que realicen con
CONICET; la GVT y las OVT trabajaran con la Fundacidn Banco Credicoop para garantizar el cumplimiento de
los requisitos del proyecto para el otorgamiento del crédito a la empresa por un maximo de $ 5.000.000,00
y por 24 meses.

También informa las gestiones que se llevan adelante sobre el desarrollo de mochila sanitizante
mediante luz UV del IPATEC; se estan haciendo los estudios de patentabilidad y posibilidad de
licenciamiento a una empresa interesada en la fabricacion y comercializacién del producto.

La Dra. Martiarena informa que se vienen realizando reuniones semanales sobre temas de
vinculacion tecnoldgica con la participacion del Director y el Vinculador del IPATEC y la responsable de la
OVT, e invita a los Directores a que se sumen referentes de vinculacidn y transferencia a este espacio.

La Lic. Pasqui informa sobre el interés de la Dra. Alina Greslebin del CIEMEP de presentar un
proyecto al Programa “Argentina contra el Hambre”, para el que ha solicitado el apoyo del CCT. Aclara cudles
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son las lineas que abarca el Programa, que el CONICET realizd6 un primer relevamiento de proyectos de
desarrollo de alimentos destinados a grupos especificos (nifios, poblaciones vulnerables, mayores de 65
afios, inmunosuprimidos, etc.) que estén en etapas avanzadas para su implementacidon inmediata, y que
continuara luego con otros.

6. Presupuestos Funcionamiento 2021

El Lic. Rubifios informa sobre la reunion de los Coordinadores de UAT con la Direccidn de Unidades
Divisionales de la Gerencia de Desarrollo Cientifico Tecnoldgico. Destaca que se deberan presentar hasta el
6 de noviembre, que deberdn contar con el aval del Consejo Directivo, como todos los afios. Respecto de los
montos a presupuestar, se recomienda considerar un 30 % sobre el total resultante de aplicar un 25 % mas
al presupuesto 2020 aprobado; ese 25 % se transferiria en el cuarto trimestre de 2020.

Asimismo informaron en dicha reunién que no se desembolsaran anticipos financieros de fin de afio,
para los CCTs ni para los Institutos.
Este tema se tratara en reunién extraordinaria, pero en primera instancia la Dra. Martiarena considera que
se elaboren los presupuestos en base a las necesidades reales y con las debidas justificaciones; los
documentos se compartiran en el Drive del CD hasta el 02/11, para su tratamiento.

7. Notas de Becarios e Investigadores

La Dra. Martiarena recuerda la existencia de una Comisidn de Enlace entre las maximas autoridades
del CONICET y la Universidad Nacional de Rio Negro, en la que no participan ni son consultados los dos CCTs
gue cuentan con Institutos de bipretenencia, e informa que no ha recibido comunicacién desde el CONICET
sobre el tratamiento y resolucién del tema planteado por los becarios e investigadores en ese ambito.

Considera que la docencia universitaria de grado es una posibilidad formativa para los becarios y
expresa su preocupacién por lo manifestado por los becarios de IRNAD e IIDyPCa en la nota elevada al CD,
sobre la obligatoriedad de desarrollar actividad docente en calidad de adscriptos ad-honorem exigida por la
UNRN para otorgar lugar de trabajo a becarios, y con una alta carga horaria, asi como la obligatoriedad de
cursar el doctorado en la UNRN.

Menciona que conoce que la situacién no es nueva y no son nuevos los reclamos de becarios e
investigadores que se han recibido en el CCT; que considera pertinente analizar el tema, ya que la tarea del
CCT es facilitar las actividades de los agentes en su regidn de influencia.

El Dr. Lanata considera que al menos los dos Directores de los CCTs involucrados deberian formar
parte de la Comisidn de Enlace; también refiere los antecedentes, que se remontan a la creacion del [IDyPCa;
acuerda en que este tema se tiene que trabajar en el CD, y que éste exprese su postura.

El Dr. Balseiro sefala que en el INIBIOMA hay becarios que realizan su doctorado en otras
Universidades y no es obligatorio que se haga en la UNCo; respecto de las adscripciones, menciona un
antecedente en la Universidad Nacional de Mar del Plata, pero desconoce si sigue vigente y si el CONICET lo
avalé.

La Dra. Martiarena realiza una distincion entre el valor formativo de la actividad docente para los
becarios, y el aporte que significa para la Universidad y la sociedad, y los posibles perjuicios para el avance
en su doctorado, de la obligatoriedad de colaborar en 3 asignaturas, algunas no especificas.

El Dr. Balseiro centra el andlisis en la cuestion de la obligatoriedad, y cree que deberia ser voluntario
por parte del adscripto y de la catedra.

El Dr. Lanata sefala que la condicidon de obligatoriedad de adscripcion ad-honorem impide a los
becarios acceder a cargos docentes rentados, con el consiguiente perjuicio.

5/6



2020 “Ano del General Manuel Belgrano”
CONICET

- g

PATAGONIA
NORTE Centro Cientifico Tecnoldgico CONICET PATAGONIA NORTE

La Dra. Maritarena menciona la documentacion de creacién y la complementaria que regula la
relacion del CONICET y la UNRN en cuanto a los Institutos que comparten, disponible en el Drive para su
consideracién. Los Directores se interiorizaran sobre la problematica y compartiran sus opiniones.

8. Fundacion CRELTEC: Informe de reuniéon con UNCo
No se tratd

9. Propuesta de participantes EAE

La Dra. Martiarena reitera la solicitud de postulacién de cada Instituto de referentes para los EAE,
en particular el de Comunicacion para avocarse a los contenidos del Boletin peridédico del CCT; que pueden
ser los propios Directores o quienes ellos designen.

10. Postulaciones Premios Houssay/Sabato

El CD considerd avalar autopostulaciones y postulaciones surgidas en el propio CCT, para las
distintas categorias de los Premios Houssay y Sabato en la Convocatoria Distincion Investigador de la Nacion,
las que fueron oportunamente cursadas.

11. Tercera Charla Ciclo CCT: Proyectos Covid 19

La Dra. Martiarena comenta sobre la Segunda Charla del Ciclo organizado por el CCT, dedicada a la
Fundacion Bariloche, que contd con un numeroso publico, con la presencia de autoridades del CONICET vy el
COFECyT, entre otras; e invita a los Directores a que se promueva la participacion de los investigadores que
llevan adelante Proyectos COVID, tema al que se dedicara la Tercera Charla prevista para el 3 de noviembre.

12. Nota a Presidencia del CONICET

El Dr. Balseiro recuerda que esta situacion de excluir a los Directores de Institutos de los aumentos
salariales ya ocurrié hace dos afios. El Dr. Garibaldi, el Dr. Lanata y el Dr. Libkind avalan la presentacion de la
nota de referencia; dado que el resto de los Directores no estan presentes, y ya no se cuenta con quérum,

seran consultados por otra via, y en funcién de sus respuestas se procedera.

Siendo las 17:40 hs, se da por finalizada la sesién.

Dra. Maria Luz Martiarena Dr. Esteban Balseiro Dr. José Luis Lanata

Dr. Diego Libkind Dra. Adriana Serquis Dr. Guillermo Defossé

Dr. Juan Corley
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CONSEJO DIRECTIVO
10° Reunion Ordinaria — 25 de noviembre de 2020
ACTA

Siendo las 10:00 hs del dia de la fecha, se retnen los integrantes del Consejo Directivo del CCT Patagonia
Norte del CONICET, por sistema de teleconferencia, con la participacion de:

L Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Directora del CCT

o Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA y Vicedirector del CCT
o Dr. José Luis Lanata en su caracter de Director del IIDyPCA

L Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP

o Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

o Dra. Adriana Serquis en su caracter de Vicedirectora del INN

d Dr. Mauro Sarasola en su caracter de Director del IFAB

Preside la reunién la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT.

Temario

1- Temas sobre tablas

2- Aprobacién del acta anterior

3- Informe conjunto de avances de cada UE en el reinicio
4- Convocatoria campafa de vacunacién COVID

5- Convocatoria “Argentina contra el hambre”

6- Informe Administracién, Recursos Humanos y OVT

7- Informe reunién Direccion con ATE Conicet Bariloche
8- Red de Género del Conicet

9- Memoria CCT y UEs 2019

10- Comunicacioén: Ciclo de charlas; boletin; planilla; EAE

Participan de la reunion el Coordinador de la UAT, Lic. Raul Rubifios, la Lic. Natalia Eliceiri por el Area de
Recursos Humanos, la Lic. Mariela Pasqui, Responsable de la OVT, y la Lic. Silvia Brizzio, Secretaria Ejecutiva
del CCT.

Desarrollo de la reunién y tratamiento del temario

1. Temas sobre tablas
No se presentan
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2. Lectura y aprobacion del acta anterior
Los Directores expresan que no tienen observaciones al acta y se aprueba por unanimidad.

3. Informe conjunto de avances de cada UE en el reinicio

La Dra. Martiarena hace referencia a la respuesta remitida desde el CCT, a la nota del Rector de la
Universidad Nacional del Comahue sobre el reinicio.

El Dr. Balseiro menciona que esa Institucidn esta trabajando para organizar el reinicio de actividades
en los laboratorios de sus sedes.

La Dra. Martiarena informa que se ha recibido la resolucién del Conicet referida al INN, con las
correcciones en el protocolo, solicitadas oportunamente.

La Dra. Serquis informa que ha enviado los listados de agentes a los Gerentes de la CNEA, que se
estan otorgando autorizaciones a los agentes que completan las declaraciones juradas; plantea la situacion
especial de personas de mas de 60 afos y el requerimiento de esa Institucion de que el agente debe
presentar un deslinde de responsabilidades de las autoridades. Consulta sobre los dias y horarios que se
deben informar a la ART, ya que pueden ser dindmicos, y deben también reflejar las situaciones de
teletrabajo.

El Dr. Balseiro aclara que la firma de la planilla de asistencia al laboratorio tendria que ser suficiente
constancia, pero que también hay que considerar la cobertura “in itinere”.

La Lic. Eliceiri aclara que se ha hecho la consulta ayer, y no han recibido respuesta aun. Sobre
grupos de riesgo, ejemplifica con un caso de una becaria embarazada de IFAB, en el que desde Becas del
Conicet se aconsejo el no reingreso.

El Dr. Defossé expresa que en lo que él conoce, el superior no puede deslindar su responsabilidad,
por mas que el agente lo haga por escrito.

La Dra. Serquis dice que hay que agilizar el tramite, que es complejo estar actualizando
permanentemente los listados por modificaciones horarias; en el caso del INN tienen control de ingreso-
egreso digitalizado.

El Dr. Balseiro expresa que los horarios para INIBIOMA se propusieron en agosto, que seguramente
se van a modificar, ademas de sumarse mas personal.

El Dr. Sarasola comparte la experiencia en INTA; sefiala que la normativa exceptia a los agentes
comprendidos en los grupos de riesgo del deber de asistir al lugar de trabajo, pero no lo prohibe; que no se
realiza una DDJJ especial, y que los Directores son responsables de garantizar las medidas de seguridad,
pero no tienen potestad de prohibir el ingreso a mayores de 60 afos. Menciona que se informa
periédicamente al Area de RRHH del CCT de las novedades; que la mayoria de los agentes sigue en trabajo
domiciliar; que se han comprado muchos insumos via INTA; que hubo casos positivos, pero todo personal
de INTA y se implemento el protocolo de identificacion de posibles contactos en el ambito laboral.

Respecto del reinicio en CIEMEP, el Dr. Defossé menciona que se estan cumpliendo los horarios y
protocolos pautados; que la mayoria permanece en teletrabajo.

El Dr. Lanata informa que los agentes del IIDyPCa permanecen en su totalidad en trabajo domiciliar.

En el caso de los agentes que son CNEA y Conicet, si CNEA exige algo especial, el agente tendra que
adaptarse a las condiciones que esta institucidén requiera.

Se haran las consultas a la Gerencia de Asuntos Legales y a la Gerencia de Recursos Humanos del
Conicet sobre como proceder en estos casos.

La Dra. Martiarena comparte la normativa recibida recientemente de la Administracion de Parques
Nacionales.

215



2020 “Ano del General Manuel Belgrano”
CONICET

- g

PATAGONIA
NORTE Centro Cientifico Tecnoldgico CONICET PATAGONIA NORTE

4. Convocatoria campaiia de vacunaciéon COVID

La Dra. Martiarena describe la planilla de relevamiento recibida, que no sélo enfoca a equipos, sino
también a otros aportes, y solicita se expresen los Directores al respecto; hay una gran predisposicién entre
los grupos de investigacidon de los distintos Institutos para colaborar en todo lo posible.

IPATEC ofrece un ultrafreezer (-70 °C) y todo otro equipo que tenga y que sea requerido; INIBIOMA puede
poner a disposicidn parte de un ultrafreezer.

El Dr. Sarasola hace la salvedad de evitar informar lo mismo por las dos instituciones de
bipertenencia de cada Instituto, para no generar confusién y duplicacién de las capacidades reales
disponibles.

Se acuerda que se enviara a todos los agentes la planilla de relevamiento, y que para los que
corresponden a Institutos se canalizara a través de los mismos.

El Dr. Balseiro comenta que el Hospital Zonal de Bariloche contacté al INIBIOMA para que personal
de ese Instituto colabore con el Laboratorio de diagndstico molecular; que luego de analizar el tema en
conjunto con la Direccidn, avanzd en la gestién de un convenio con un formato provisto por la Direccidn de
Desarrollo de Unidades Divisionales del Conicet; el documento incluye la firma del CCT, como
“voluntariado”; la Dra. Martiarena sefiala que no se han comunicado formalmente desde la Gerencia
nacional con el CCT, y que es contradictorio que se plantee que los CCTs no pueden firmar convenios, y
luego surgen estas situaciones; que esta muy bueno apoyar la iniciativa y que se compartira con el resto de
los Directores para que, si existen otros casos, se encuadren de la misma manera; se pone a disposicion en
el Drive del CD.

5. Convocatoria “Argentina contra el hambre”

La Dra. Martiarena explica su participacion en la reunién informativa organizada por el MINCyT
mantenida, y describe brevemente las tres lineas previstas; sefiala que el motivar la interdisciplina y la
interaccidon en los proyectos es importante, pero que los plazos previstos no lo favorecen; propone elevar
desde el CCT una solicitud de prdérroga; la Dra. Serquis y el Dr. Sarasola acuerdan con la propuesta.

La Dra. Martiarena destaca que los Directores de los CCT son quienes avalaran las presentaciones,
describe el procedimiento y el plazo (16 de diciembre). Se difundira a todos los agentes del CCT, y propone
gue se realice un relevamiento de ideas proyecto, para que el Consejo Directivo se expida respecto del aval
de los mismos.

El Dr. Sarasola menciona que hay muchas convocatorias abiertas, y que la capacidad de sumarse es
limitada o al menos que sélo es aprovechada por los grupos que ya vienen trabajando en las tematicas, y
gue ya tienen financiamiento.

La Dra. Serquis propone un cronograma de plazos (hasta el 10/12 recepcion de idea proyecto; hasta
el 14/12 version final y 16/12 envio de los proyectos finales avalados al Mincyt).

Se armard un cronograma para hacer el relevamiento, la evaluacion por parte del CD, y la emision
del aval de manera de cumplir con el plazo del 16 de diciembre.

6. Informe Administracion, Recursos Humanos y OVT
Administracion

El Lic. Rubifios informa que se declararon desiertos un concurso y una licitacion del CRELTEC,
porque los montos ofertados superaban ampliamente el presupuesto previsto en el primero, y porque no se
contemplaban todos los items en la segunda; se estan reelaborando; se esta convocando una licitacién para
pintura exterior de INIBIOMA; se estan ajustando detalles de implementacidn de las tarjetas corporativas,
para luego realizar la comunicacién amplia a los agentes del CCT.
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La Dra. Martierena comenta que se han elevado notas solicitando fondos para terminacién de las
obras de IPATEC e INIBIOMA,; respecto del CIEMEP, se ha enviado también la nota, y en reunién con la
Directora del CCT, el Secretario de CyT de la UNPSJB ha comprometido acompaniar la gestion.

Sobre los presupuestos de funcionamiento elevados, la Dra. Martiarena sefala que el de IRNAD
incluyd previsiones mas amplias a instancias de las autoridades de la Sede Andina de la UNRN vy asi fue
elevado; por otro lado, presenta un documento comparativo de los aportes del Conicet a los dos institutos
de bipertenencia con dicha Universidad en distintos rubros (funcionamiento, financiamiento de proyectos,
etc.). Explica lo actuado respecto a los presupuestos de edificios del INIBIOMA, IPATEC y CIEMEP.

Recursos Humanos
La Lic. Eliceiri comenta sobre las evaluaciones de desempefio de Art. 9, que este afio se realizan por
una nueva metodologia, por lo que se registran algunas demoras.

Vinculacion Tecnoldgica

La Lic. Pasqui menciona que el Mincyt ha destacado que en la convocatoria de “Argentina contra el
hambre” se priorizardn los proyectos con un alto grado de avance y factibilidad de pronta implementacion.
Informa que, frente a distintas inquietudes sobre el acceso a imagenes de la CONAE en éste y otros CCTs,
desde la GVT se esta coordinando con CONAE el armado de un plan de capacitaciones con distintos grados
de complejidad y destinatarios; también se esta evaluando la posibilidad de elaborar proyectos concretos
para generacion de nuevos productos que se plasmen a través de convenios.

El Dr. Balseiro menciona que Laura Salazar, agente del INIBIOMA, ha realizado varios cursos, y ofrece
que ella pueda dar los cursos bdsicos o colaborar en otras iniciativas.

A continuacion, la Lic. Pasqui comenta que en la GVT se sigue trabajando con la Red de OVTs, en
reuniones periddicas, para mejorar la comunicacién y coordinacién, implementar procedimientos mas agiles,
abordaje conjunto de proyectos, etc.; informa que los convenios se empezaran a cargar también en la
plataforma.

El Dr. Sarasola consulta sobre los tiempos de demora en la gestidon de convenios en el Conicet, que
es un tema que preocupa en INTA.

La Lic. Pasqui explica como es la modalidad de trabajo de la GVT y la Red de OVTs del Conicet;
remarca que todos los convenios que ingresan y se gestionan a través de la GVT son elevados a las
instituciones contraparte; menciona que se generan demoras cuando los proyectos no son encarados de
manera adecuada desde el principio; finalmente, hace referencia a los tipos de convenios y sus distintas
complejidades y tiempos de gestion.

7. Informe reunion Direccion con ATE Conicet Bariloche

La Dra. Martiarena informa que ha mantenido una reunion solicitada por Delegadas/os de ATE
Conicet Bariloche; que ha considerado conveniente tener una primera reunién sin extenderla al Consejo
Directivo; que la misma estuvo referida a inquietudes sobre distintos aspectos del reinicio de actividades en
los Institutos; que se ha enviado la minuta a los participantes y que se informaran las novedades y una
eventual segunda reunidn con el CD, si es solicitada.

8. Red de Género

La Dra. Martiarena informa que el Directorio del Conicet resolvié la creacién la Red de Género, y
gue convoca a investigadoras/es y equipos de investigacion del organismo con trabajos en la tematica, a
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participar de una primera reunién que se realizard el dia 26 de noviembre de 14 a 16 horas, de manera
virtual (https://us02web.zoom.us/j/83694256856?pwd=L2piaFE3aWFIYzR5azIFc3hFWmc3Zz09).

9. Memoria CCT y UEs 2019
Se recuerda que el cierre para la presentacion es el 27/11; se comenta sobre dificultades de carga en
el sistema.

10. Comunicacion: Ciclo de charlas; boletin; planilla; EAE

La Dra. Martiarena propone asignar $30.000 de fondos del CCT para financiar la continuidad de la
serie de micros “éSabias qué... ?. Los Directores avalan la propuesta.

A continuacién, comenta sobre la continuidad del Ciclo de Charlas del CCT; el 1/12 tendra lugar la
Ultima charla a cargo del Dr. Guillermo Abramson, y la charla sobre EBTs en el area de salud se ha
reprogramado para el inicio del 2021.

Finalmente se refiere al Boletin del CCT, y al sistema de validacién de las publicaciones; se comparte
el acceso al Drive, en el que se encuentra una planilla de registro de los contenidos de cada boletin, y las
carpetas de cada Instituto y ZI, asi como las carpetas “Preimprenta” e “Imprenta”. La Dra. Martiarena reitera
su conviccién de la conveniencia de conformar un EAE para que acompafie y colabore con el equipo técnico
y con la validacidon de los contenidos apoyando a los Directores.

Siendo las 12:45 hs, se da por finalizada la sesion.

Dra. Maria Luz Martiarena Dr. Esteban Balseiro Dr. José Luis Lanata

Dr. Diego Libkind Dra. Adriana Serquis Dr. Guillermo Defossé

Dr. Mauro Sarasola
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CONSEJO DIRECTIVO
11° Reunion Ordinaria — 15 de diciembre de 2020
ACTA

Siendo las 14:00 hs del dia de la fecha, se retnen los integrantes del Consejo Directivo del CCT Patagonia
Norte del CONICET, por sistema de teleconferencia, con la participacion de:

L Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Directora del CCT

o Dr. Esteban Balseiro en su caracter de Director del INIBIOMA y Vicedirector del CCT
o Dr. José Luis Lanata en su caracter de Director del 1IDyPCa

d Dr. Guillermo Defossé en su caracter de Director del CIEMEP

o Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

o Dra. Adriana Serquis en su caracter de Vicedirectora del INN

i Dr. Mauro Sarasola en su caracter de Director del IFAB

Temario

1- Temas sobre tablas

2- Aprobacién del acta anterior

3- Novedades COVID

4- Convocatoria “Argentina contra el hambre”

5- Informe reunidn ATE

6- Informe nota Chubut

7- Hitos del afio 2020

8- Prioridades para el 2021

9- Observatorio de Violencia Laboral y de Género
10- Comité de Ftica

11- Optimizacién del ingreso; disefios para el CCT

Preside la reunidn la Directora del CCT, Dra. Maria Luz Martiarena.
Participan de la reunién el Lic. Raul Rubifios, Coordinador de la UAT, la Lic. Mariela Pasqui,
Responsable de la OVT vy la Lic. Silvia Brizzio, Secretaria Ejecutiva del CCT.

Desarrollo de la reunién y tratamiento del temario

1. Temas sobre tablas
No se presentan

2. Lectura y aprobacion del acta anterior
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Los Directores expresan que no tienen observaciones al acta y se aprueba por unanimidad.

3. Novedades COVID

El Dr. Lanata consulta respecto de la autorizacidon de salidas de campo con pernocte, y plantea
situaciones de posibles traslados de varias personas por varios dias a lugares distantes.

El Dr. Balseiro comenta que en el INIBIOMA hubo acuerdo en no realizar salidas de campo con
pernocte. El Dr. Libkind comenta que en el IPATEC aun no se ha planteado un pedido; el Dr. Defossé
comparte que en el CIEMEP se prevén un par de salidas con pernocte.

El Dr. Sarasola comenta que ha habido pocos casos en INTA, en los que por la distancia no es viable
realizar las salidas sin pernocte; que se han realizado de acuerdo a los protocolos aprobados.

La Dra. Martiarena aporta que es preciso en todos los casos apelar a la responsabilidad individual y
colectiva de la comunidad de agentes del CONICET en el CCT Patagonia Norte, de restringir las salidas a los
casos estrictamente imprescindibles; que el CCT reitera lo ya recomendado a través de decisiones y
comunicaciones, y que hay normativa del CONICET que estipula detalladamente las condiciones que deben
respetarse.

La Dra. Serquis consulta sobre el procedimiento en caso de cambio de domicilio para el teletrabajo.
El agente debe dar aviso al Director o a la Autoridad de su lugar de trabajo, para que informe al Area de
Recursos Humanos el cambio de domicilio declarado, y ésta a su vez a la ART.

Respecto del relevamiento de capacidades para la campafa de vacunacién, la Dra. Martiarena
informa que se han recibido numerosas respuestas; que no hay lineamientos sobre cémo se va a organizar
la campafia y qué rol van a cumplir las jurisdicciones. Se va a informar a Nacidn las acciones realizadas y la
disponibilidad de los recursos relevados; por otra parte, se enviara una devolucidn a quienes respondieron a
la convocatoria, agradeciendo la participacion e informando que cuando haya novedades de las autoridades
encargadas de coordinar la campafia, se comunicaran las novedades.

4. Convocatoria “Argentina contra el hambre”

La Dra. Martiarena informa que se extendid el plazo de presentacién hasta el 21 de diciembre;
propone que se evalue la pertinencia de los dos proyectos presentados, para otorgar el aval del CCT.

1- “Pretratamiento bioldgico fermentativo de granos o fracciones para el mejoramiento nutricional de
alimentos”, cuya investigadora responsable es la Dra. Alina Greslebin del CIEMEP.

El Dr. Defossé presenta el proyecto, menciona que, si bien el formulario no prevé aportes de
contraparte, el Municipio de Esquel acompafia la iniciativa; el Dr. Libkind consulta sobre la comercializacion;
la Lic. Pasqui comenta que se viene trabajando con la OVT en ese sentido (patente, adoptante/s de la
tecnologia, solicitud de PICT Start-up), y la Dra. Martiarena destaca que contiene indicadores de proyeccién
de escalado y otros aspectos; el CD recomienda otorgar el aval.

2- “Invernadero cuatro estaciones de bajo costo y produccion de hortalizas durante todo el afio en
climas frios sin necesidad de aporte energético externo”, cuyo investigador responsable es el Dr. Luis Juanicd
del IPATEC.

El Dr. Libkind presenta el proyecto, menciona que convergen dos grupos del IPATEC en un disefo
innovador para generar un prototipo de invernadero a construirse en el predio de Salmonicultura de la
UNCo, y que cuenta con apoyo de las areas de innovacién de la Provincia de Rio Negro y del Municipio de
Bariloche, y una empresa que lo comercializaria (se esta analizando la patentabilidad).

El Dr. Sarasola aporta que seria deseable la inclusién de un andlisis de costos-beneficios; la Dra.
Serquis consulta si se ha hecho una aproximacion a las organizaciones sociales que podrian beneficiarse de
la tecnologia, y sugiere que se plasme en el proyecto, para enriquecerlo.
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El Dr. Libkind responde que se encuentran en una etapa de teoria, que el prototipo va a tener una
finalidad de ensayos de desempefio, promocion y divulgacién, y que participa de un proyecto mas grande y
ambicioso que es el Proyecto Circuito de Turismo Cientifico (CONICET-UNCo) financiado por COFECYT-
ASETUR (2019); el Dr. Defossé menciona que a su criterio habria que explicitar claramente la innovacién y
aporta sobre distintos aspectos a tener en cuenta en cuestiones de balance energético y costos-beneficios.

El Dr. Balseiro consulta si la eficiencia se mantiene en el escalado.

La Dra. Martiarena consulta sobre otros aportes recibidos (punto 9), ya que no se menciona el
vinculo antes citado con el proyecto ASETUR; también sefiala que habria que reforzar los aspectos y/o
aportar datos que vinculen mas claramente este proyecto con los objetivos de la convocatoria, para mejorar
la pertinencia, considerando ademas que la convocatoria apunta a proyectos con un grado de avance
significativo.

El Dr. Libkind propone que, dada la prérroga de la convocatoria, transmitira los aportes al grupo, y
se pondrd una nueva versién del proyecto a consideracién del CD, para su aval. El CD acuerda la
reconsideracion.

5. Informe Reunion con ATE

La Dra. Martiarena comparte la minuta acordada, comenta detalles de la reunién mantenida con
delegados y delegadas de ATE Conicet Bariloche, y plantea la posibilidad de invitarlos a una reunién con el
Consejo Directivo el afio proximo; la Dra. Serquis considera positivo incentivar espacios de didlogo.

La Dra. Martirena sefiala que en esa reunién los delegados mencionaron la posibilidad de
conformacién de una delegacion local de CYMAT; el Dr. Sarasola considera que mas bien hay que fortalecer
los Comités en cada Instituto, para concentrar los esfuerzos y no generar espacios redundantes.

6. Informe Nota Chubut

Se informa lo actuado y la Dra. Martiarena expresa que es un documento de adhesion a titulo
personal, y en tal sentido se compartira via “Google docs”, para la firma, pero no a través de los canales
institucionales.

7. Hitos del afio 2020 - Prioridades para el 2021

El Dr. Lanata destaca como hito del IIDyPCa, la gran cantidad de consultas y asesoramientos
solicitados en torno a temas de conflictos territoriales y sociales que involucran a los pueblos originarios,
con un reconocimiento a la ecuanimidad y solvencia de los expertos del Instituto.

El Dr. Balseiro sefiala que ha sido muy importante la distincidon con los Premios Houssay otorgada a
dos investigadores del CCT Patagonia Norte.

El Dr. Sarasola menciona como hitos el avance en los vinculos INTA — CONICET, y en particular para
IFAB, la distincién del Dr. Juan Corley como Editor en Jefe de una importante revista cientifica dedicada a las
ciencias agrarias. Otro hecho destacable es el acompafiamiento a productores en la adaptacién a las
condiciones de pandemia para continuar con la cadena de produccidon y comercializacion con nuevas
herramientas.

La Dra. Serquis realiza una presentacion sobre las acciones y logros del INN en 2020, y menciona
gue se encuentra en curso el concurso para el cargo de Director del Instituto.

El Dr. Libkind sefiala como hito del IPATEC la ampliacién de espacios de trabajo, y la mayor
interaccién entre grupos dentro del mismo Instituto. Se produjeron egresos de personal, y también se han
producido varios ingresos.
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El Dr. Balseiro menciona que un desafio para el INIBIOMA sera la finalizacion de la obra del nuevo
edificio, su equipamiento y habilitacion.

Se intercambian opiniones sobre pros y contras del teletrabajo, y su continuidad en el futuro.

Se da un intercambio de visiones y aportes sobre el rol del sector cientifico-académico en
problematicas regionales.

La Dra. Martiarena y el Dr. Balseiro mencionan una préxima reunién del CAR Regional Patagonia.

8. Observatorio de Violencia Laboral y de Género

La Dra. Martiarena comparte la informacidn para analizar el tema y cdmo se podria implementar en
el ambito de este CCT.

El Dr. Balseiro menciona que en el caso del INIBIOMA se decidié trabajar el tema con el CRUB, que
ya ha avanzado en la conformacion de un Comité, que la Dra. Ladio puede ser una referente.

El Dr. Lanata menciona que también la UNRN tiene un espacio similar, pero que seria bueno que el
CCT cuente con uno.

La Dra. Martiarena propone que en el mes de febrero se avance hacia la conformacién de un equipo
para abordar estos temas. El Dr. Balseiro postula a la Dra. Ana Ladio, y el Dr. Lanata a la Dra. Maria Marta
Quintana; el resto de los Directores consultaran en sus respectivos Institutos.

9. Comité de Etica

La Dra. Martiarena pone a consideracion la posibilidad de retomar la iniciativa, que ella considera
relevante contar con este Comité; informa que la Lic. Brizzio ha recopilado informacién sobre cuerpos
similares que funcionan en otros CCTs, y los antecedentes del Comité que se estaba conformando en éste.
10. Optimizacidn del ingreso; disefios para el CCT

Se elaborard el protocolo COVID para el posible reingreso a actividades presenciales o

semipresenciales cuando las condiciones y las normativas institucionales asi lo permitan; asimismo se estan
tomando las previsiones de compras de los insumos necesarios.

Siendo las 17:30 hs, se da por finalizada la sesion.

Dra. Maria Luz Dr. Esteban Balseiro Dr. José Luis Lanata

Dr. Diego Libkind Dra. Adriana Serquis Dr. Guillermo Defossé

Dr. Mauro Sarasola

414



