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CONSEJO DIRECTIVO
2° Reunion Ordinaria — 23 de marzo de 2021

ACTA

Siendo las 09:00 hs del dia de la fecha, se retnen los integrantes del Consejo Directivo del CCT
Patagonia Norte del CONICET, por sistema de teleconferencia, con la participacion de:

Dra. Maria Luz Martiarena en su caracter de Directora del CCT

Dr. Esteban Balseiro en su cardcter de Director del INIBIOMA vy Vicedirector del CCT
Dr. José Luis Lanata en su cardcter de Director del IIDyPCA

Dr. Guillermo Defossé en su cardcter de Director del CIEMEP

Dra. Adriana Serquis en su caracter de Vicedirectora del INN

Dr. Diego Libkind en su caracter de Director del IPATEC

Dr. Mauro Sarasola en su caracter de Director del IFAB

Dr. Lucas Garibaldi en su caracter de Director del IRNAD

Preside la reunion la Dra. Maria Luz Martiarena, Directora del CCT.
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Temas sobre tablas

Aprobacidn del acta anterior

Novedades de Administracidn - Presupuestos 2021
Propuesta de nueva estructura del CCTPN
Propuesta Consejo Asesor CCTPN

Novedades COVID - Actualizacién de protocolos
Comité de Etica

Devolucién UEs - Documento Resefia Actividades 2020 y Proyeccion 2021
Observatorio de Violencia Laboral y de Género
Situacién del personal de Gestion (PP y Art.9) y CPA
Postulaciones Premios Raices

Aval Proyecto Dra. Chiuffo

Participan de la reunién el Lic. Raul Rubifios, Coordinador de la UAT vy la Lic. Silvia Brizzio,
Secretaria Ejecutiva del CCT.

Desarrollo de la reunion y tratamiento del temario

1. Temas sobre tablas

a- El Dr. Garibaldi propone que se trate el tema de solicitud de cargos de CPA para IRNAD.
Se acuerda por unanimidad su tratamiento.

b- El Dr. Sarasola menciona que desea informar sobre las acciones del IFAB referidas a los
incendios.
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c- El Dr. Defossé solicita que se trate el tema de infraestructura — edificios. Se tratara en el
punto 3.

2. Aprobacion del acta anterior
Los Directores expresan que no tienen observaciones al acta y se aprueba por unanimidad.

Temas sobre tablas — 1.a — Solicitud de cargos de CPA

El Dr. Garibaldi explica que el IRNAD planea solicitar 3 cargos de CPA (uno para Laboratorio de
Cromatografia - infraestructura aportada por la UNRN - y uno para Vinculacién Tecnoldgica para
Bariloche, y un tercero para asistencia general de laboratorio y campo en El Bolsén), expone la
justificacion de cada uno, y consulta sobre la/s via/s para elevar el pedido formal.

La Dra. Martiarena expresa que el tema es seguramente de interés de todos los Institutos.

El Dr. Sarasola menciona que el IFAB solicité 4 en el marco del PUE y se autorizaron 2, que aun estan
en proceso de sustanciacién de concurso, y que este afio se ha elevado el pedido de un personal
administrativo al CONICET, con copia al INTA para que acompaiie el pedido; que entiende y acompaiia
el pedido del IRNAD.

El Dr. Libkind cree que todos los Institutos tienen requerimientos, y que habria que definir si los
pedidos irdn acompafiados desde el CD del CCT.

El Dr. Balseiro aporta que es necesario pensar estrategias, que se debe tener en cuenta la relacién
entre N2 de investigadores/N2 de CPAs; parece muy justificable el pedido para un profesional
especializado para el laboratorio de cromatografia, y tal vez uno mas.

El Dr. Garibaldi menciona que desde la instauracién de la bidependencia del IRNAD, la Universidad
ha entendido que se canalicen los aportes de personal al CONICET, que estos temas se abordan
también en la mesa de enlace UNRN — CONICET Central; que él prefiere elevar las necesidades de base
para funcionar, y que luego se evallen/negocien en esos espacios. Acepta que, si sélo se considera la
relacidn citada, la situacidn no es favorable a la obtenciéon de los 3 cargos.

La Dra. Martiarena expresa que lo mencionado por el Dr. Balseiro es totalmente coherente y que,
si se piensa en el aval del CD, es importante evaluar las estrategias, sin invalidar las gestiones que los
Directores puedan hacer por otras vias; menciona que el INN con mas de 100 agentes en cada una de
sus sedes, solicitd 3 cargos y se otorgaron 2 (uno para cada una). Realiza una ponderacion sobre los
aportes de las instituciones a los Institutos en infraestructura, fondos de funcionamiento y salarios del
personal.

El Dr. Sarasola menciona que el INTA realiza grandes aportes al IFAB, pero mas alla de eso, la actitud
positiva es que ambas instituciones se comprometan con el crecimiento de los Institutos. Acuerda con
que se trabaje sobre el aval del CD a los pedidos, sin invalidar las gestiones de cada Unidad Ejecutora.

El Dr. Libkind propone que los pedidos de CPAs profesionales para operacién de equipos complejos
se hagan en conjunto desde el CCT, previo relevamiento de las necesidades en cada UE.

El Dr. Balseiro acuerda con lo anterior y resalta que el CONICET suele priorizar la asignacion de
recursos humanos para manejo de grandes equipos.

El Dr. Defossé opina que los pedidos pasen por el CCT para orientar las necesidades y pedidos, y
hace algunos comentarios sobre las demandas crecientes y el aumento de la planta de personal del
CONICET que derivan de la creacién de Institutos de bidependencia.

El Dr. Sarasola refuerza que es necesario contar con un mapa de requerimientos de cada UE, para
luego establecer en conjunto las prioridades que avalard el CD del CCT con la justificacion
correspondiente.

El Dr. Garibaldi propone que se eleven los pedidos por la via administrativa tal como surgen de los
Institutos, y se realice también la evaluacidn en conjunto, estableciendo las prioridades del CD del CCT.

Av. de los Pioneros 2350 (8400) Bariloche - Argentina - Tel: +54 294 444 2676/2382/2088
Wwww.patagonianorte.conicet.gov.ar

Pagina2de?



http://www.patagonianorte.conicet.gov.ar/

CONICET

2021 - ANO DE HOMENAJE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR. CESAR MILSTEIN”

- oy

PATAGONIA
NORTE

Centro Cientifico Tecnologico CONICET PATAGONIA NORTE

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

El Dr. Lanata refiere a que la descentralizacién del CONICET apunta a la administracidn racional de
los recursos en las regiones, y los pedidos individuales resueltos a nivel central no siempre responden
a las necesidades locales.

El Dr. Balseiro acuerda con el Dr. Lanata en que el CCT tiene un papel que cumplir en la planificacidn
del crecimiento regional; sefiala las diferencias actuales en el CONICET entre los concursos abiertos
para CIC y becarios con los de CPA, en los que se definen primero los cargos que luego se concursan.

La Dra. Martiarena, en linea con lo expresado, menciona que es necesario reforzar las estructuras
regionales con acciones tendientes al crecimiento equilibrado en infraestructura, en personal y en
recursos. Recuerda que ha propuesto la conformacién de un EAE dedicado a instrumentos en el CCT.
Finalmente, seiala la necesidad de hacer los pedidos con cierta agilidad. Propone que los Directores
compartan en el CD las necesidades y prioridades de cada Instituto, con las justificaciones en cada
caso, para que en el término de 15 dias el CD eleve la nota acompaiando los pedidos de personal
administrativos y CPAs priorizados, en simultaneo con los pedidos individuales.

La Dra. Serquis acuerda en considerar prioridades contemplando las necesidades de todos los
Institutos con énfasis en los de reciente creacion.

Se confirmara desde Recursos Humanos del CCT la via administrativa para que cada Instituto canalice
su pedido, se facilitara a todos los Directores la misma planilla que requiere el CONICET.

Se acuerda por unanimidad elaborar una planilla con las prioridades que avalara el CD, para elevar los
listados individuales y la nota del CCT hasta el 16 de abril.

3. Novedades de Administracion — Presupuestos 2021

El Dr. Defossé informa que hay una creciente demanda de los investigadores para ampliar la
disponibilidad de espacios para el CIEMEP, tanto para laboratorio como para depdsitos de muestras;
también informa que la UNPSJB ha comenzado a construir en su predio una platea para destinarla a
una construccién para el personal no docente, por lo que refuerza la necesidad de continuar las
gestiones sobre el ex edificio de Radio Nacional Esquel.

La Dra. Martiarena propone avanzar con la visita a Esquel del Ing. Carizza por el CCT, en conjunto
con un profesional de la UNPSJB, para evaluar las condiciones de dicho edificio y elaborar un informe
para presentar al CONICET. Se encomienda al Lic. Rubifios la coordinacién operativa de estas
actividades.

A continuacion, el Dr. Balseiro expresa su preocupacion por la falta de avances en la instalacion de
la subestacion transformadora de electricidad necesaria para el nuevo edificio del INIBIOMA, pero que
alimentara a todo el predio del CRUB; en tal sentido, ha reiterado el pedido a las autoridades de la
UNCo, vy solicita que desde el CCT también se refuercen las gestiones con la Universidad.

El Dr. Libkind y la Dra. Martiarena suman que también se contemplen las necesidades de mejoras
de servicios en el predio de Salmonicultura.

Se acuerda impulsar una nueva reunién del CCT, el INIBIOMA y el IPATEC con la UNCo.

El Lic. Rubifios remarca que en el predio de Salmonicultura otro actor relevante es la Provincia de
Rio Negro, que ya hay un masterplan sobre el que se podria volver a trabajar.
Respecto de los presupuestos de funcionamiento 2021, el Lic. Rubifios informa los montos aprobados
y el adelanto del 25 % otorgado; comparte una planilla excel con la evolucidn de los fondos solicitados
y aprobados; dado que el IRNAD esta en proceso de obtencién del CUIT, se reunira con el Dr. Garibaldi
para ajustar detalles de cdmo avanzar y poder disponer del adelanto asignado en los rubros aprobados
por el CONICET.
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Se vierten varias apreciaciones sobre los criterios de asignacion de fondos de funcionamiento a los
Institutos y se plantea la posibilidad de elaborar un documento al respecto, en el contexto de la
reciente aprobacién de la Ley de Financiamiento para CyT.

La Dra. Martiarena propone que cada Instituto realice una evaluacién de infraestructura, recursos
humanos, aportes de las partes, etc. para tener informacién que sustente las posturas del CCT PN en
el CARy en distintos dmbitos.

Los Directores acuerdan abordar la tarea luego de concluido el pedido de CPAs.

4. Propuesta de nueva estructura del CCTPN

La Dra. Martiarena presenta la version preliminar de la disposicidn, detalla el organigrama y resalta
los aspectos novedosos, fundamentalmente la creacidn de una Unidad Funcional de Gestién del
Conocimiento y la conformacion de Equipos de Asesores Estratégicos (EAE); expresa que se busca
mejorar la organizacion interna y optimizar los servicios que presta el CCT; que se prevé emitir otra
disposicion con la asignacion de personas a los puestos y una tercera con los procedimientos. Refiere
gue adema3s de la aprobacién del CD, se requerird el visto bueno de las instancias del CONICET Central.

El Dr. Balseiro expresa que el organigrama es una herramienta necesaria e importante para ordenar
una estructura de gestién como el CCT; que a lo largo de los afios se han puesto a consideracion del
CD varios organigramas, y que los cambios no se han reflejado efectivamente en una mejora de las
actividades y servicios del CCT hacia los Institutos; que amerita un analisis de las causas de que ello sea
asi.

La Dra. Martiarena acuerda vy refiere que esa es la idea, y que el paso siguiente es formalizar los
procedimientos para poner en prdctica las mejoras; que ademas de los Institutos, el CCT atiende a
agentes de zona de influencia (ZI) que representan el 40 % del total.

El Dr. Libkind expresa que la propuesta le parece apropiada en términos generales.

El Dr. Defossé consulta si todas las dreas previstas cuentan a la fecha con personal, y pregunta si
CONICET ha previsto la manera de que los investigadores de ZI puedan integrarse en una Unidad
Ejecutora; en respuesta a lo primero, la Dra. Martiarena enumera las personas y destaca que se
encuentra en curso el proceso de seleccion de personal para cubrir el puesto de Mesa de Entradas;
respecto de lo segundo, recuerda que se ha presentado una propuesta a CONICET, aun sin resolucién.

El Dr. Balseiro plantea que en la solapa del CCT PN en la pagina web del CONICET se deberian incluir
los recursos humanos de ZI, y lo mismo para los miembros “no CONICET” de las Unidades Ejecutoras.

Se acuerda que los Directores realicen observaciones y aportes al documento, para el tratamiento
definitivo de la version final en la sesién de abril.

5. Propuesta Consejo Asesor CCTPN

La Dra. Martiarena presenta la version preliminar de la disposicidn y sefiala la necesidad de pronto
tratamiento, eventualmente en una sesidn extraordinaria del CD. Destaca varios cambios respecto de
la experiencia anterior: inclusion de un espectro mas amplio de instituciones, designacion de los
representantes por el CD con aprobacién del Directorio del CONICET, a propuesta de las Instituciones
invitadas, mayor periodicidad de las reuniones, formalizacién del reglamento de funcionamiento,
entre otras.

El Dr. Sarasola acuerda con la necesidad de que se designen personas representantes de las
instituciones para favorecer la permanencia y continuidad; por otra parte, sefiala que es un desafio
integrar a numerosas y diversas instituciones y lograr tener una dindmica agil y efectiva.
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El Dr. Defossé plantea la posibilidad de conformacidn de comisiones por temdticas para evitar
reuniones supernumerarias.

El Dr. Balseiro cree que ese tipo de organizacion no favorece la visidn integral y el CCT es uno solo;
entiende que es resorte del CCT definir la composicion del Consejo Asesor en funcién de sus objetivos.

El Dr. Lanata expresa que, dada la compleja situacién actual, tal vez sea adecuado convocar al
Consejo Asesor a trabajar tematicas especificas que aglutinen a instituciones relevantes en torno de
ellas. El Dr. Balseiro y la Dra. Martiarena acuerdan.

La Dra. Martiarena solicita que los Directores trabajen sobre un documento colaborativo en el Drive
del CD, con las propuestas de tematicas a abordar, el listado de instituciones a convocar y el modo de
organizacidn, hasta el 5 de abril. Los Directores acuerdan.

6. Novedades COVID - Actualizacién de protocolos

La Dra. Martiarena informa que se ha reunido el EAE ad-hoc y esta trabajando para elevar las
propuestas de adecuacién de los protocolos de acuerdo a las nuevas evidencias cientificas sobre los
modos de transmisién del SARS— COV2 y los ajustes en la capacitacién, entre otros; también comenta
sobre unainiciativa de un grupo interesado en trabajar en acciones de difusién de medidas preventivas
de transmisién por aerosoles para la comunidad; les expresé que toda colaboracidn que se solicite al
CCT tiene que partir de informes técnicos sélidos, al igual que ocurrié el afio anterior con el tema de
barbijos, con el aporte posterior de la mirada enriquecedora y necesaria desde las ciencias sociales y
de la comunicaciéon para plasmar las acciones. Los Directores acuerdan con esta vision.

7. Comité de Etica

La Dra. Martiarena retoma el tema planteado en reuniones anteriores y menciona ejemplos que, a
su criterio, refuerzan la importancia de contar con un érgano que se aboque a cuestiones éticas; en
particular comenta situaciones de investigadores en las que los limites de su accionar como ciudadanos
y como agentes de un organismo publico se desdibujan, y las posibles implicancias institucionales de
las mismas; que estas cuestiones se suman a los aspectos éticos de las investigaciones, como manejo
de materiales genéticos, trabajo cientifico con animales o humanos, etc.

El Dr. Sarasola comparte que en el INTA/IFAB ya funciona el CICUAL, que no puede desde IFAB
aportar expertos en otros aspectos de ética en la investigacion, como por ejemplo en temas sociales;
expresa que un Comité de este tipo requiere expertos de distintas disciplinas y tendria que ser regional;
que tal vez podria abordarse en conjunto con el CCT Patagonia Confluencia, donde ahora se
desempena el Dr. Delrio, quien iniciara el Comité en el CCT Patagonia Norte.

El Dr. Balseiro comenta que el INIBIOMA también cuenta con un CICUAL; refiere que este Instituto
no impulsa las investigaciones con humanos por estar fuera del espectro tematico del INIBIOMA, y
menciona como ejemplo las orientadas a aspectos cognitivos de poblaciones infantiles; recuerda que
la génesis del Comité estuvo ligada a un caso similar en el IPEHCS.

La Dra. Martiarena solicita al Dr. Balseiro o a otros miembros del Consejo tomar este tema para
impulsar su organizacion y/o postular a quien pueda hacerlo.

Siendo las 12:30 se retira el Dr. Balseiro.

El Dr. Sarasola expresa que la propuesta es muy amplia y que es necesario darle un marco; la Dra.
Martiarena propone que para abordar esa amplitud se podrian organizar distintos grupos de trabajo,
y remarca las problematicas de comportamientos éticos ya citadas.

El Dr. Defossé sugiere que se siga elaborando la propuesta, dada la complejidad del tema.
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La Dra. Serquis aporta que se puede elaborar un documento de base desde el CCT, con las
expectativas sobre los alcances e incumbencias, para luego definir la mejor forma de abordar los
temas, y como vincular con las instancias ya previstas por el CONICET en caso de surgir situaciones
conflictivas.

El Lic. Rubifios menciona la existencia del Comité Nacional de Etica en la Ciencia y la Tecnologia
(CECTE) en el ambito del MINCyT, del que forma parte la Dra. Hallberg, investigadora de este CCT, a
guien se podria consultar.

Siendo las 12:40 se retira el Dr. Libkind

8. Devolucion UEs - Documento Resefia Actividades 2020 y Proyeccién 2021

El IRNAD envié el documento con algunos breves comentarios; el Dr. Sarasola comenta que ya ha
remitido el archivo a los miembros del CD del IFAB, que tendra su primera reunidon proximamente, y
gue luego se realizara la devolucién solicitada.

9. Observatorio de Violencia Laboral y de Género
El Dr. Lanata informa que dos investigadoras del IIDyPCa han aceptado trabajar en el tema; que se
reuniran y elevaran un informe en la préxima reunién del CD.

10. Situacion del personal de Gestion (PP y Art.9) y CPA
La Dra. Martiarena informa que se elevé la nota a los integrantes del Directorio del CONICET y que
se recibio respuesta de recibido del Dr. Pecheny.

11. Postulaciones Premios Raices

La Dra. Martiarena informa que se trataran las postulaciones recibidas en el mes de mayo; el
comunicado de difusiéon emitido consigna: “El CCT Conicet Patagonia Norte ha sido invitado a elevar
postulaciones, y las recibird para su consideracion y analisis por parte del Consejo Directivo (y en caso
favorable su elevacion a la instancia nacional) hasta el 9 de mayo a las 20 hs, a la casilla de correo:
secretariacct@comahue-conicet.gob.ar”; el vencimiento nacional opera el 12 de mayo de 2021.

Temas sobre tablas — 1.b — Informe del Dr. Sarasola sobre incendios

El Dr. Sarasola comenta que las Agencias de Extension de la region afectada han colaborado en
los relevamientos de dafios en areas urbanas, periurbanas y rurales, sobre todo en chacras productivas
y también en barrios populares; que desde el Proyecto de Vulnerabilidad Social que lleva adelante el
INTA/IFAB con otras instituciones y organizaciones, se va a acompaniar a los municipios con la provision
de paneles para mdodulos de viviendas provisorias; respecto de la restauracion de bosques, es un
proceso que lideran las provincias, y en el que se ha sumado INTA/IFAB y expertos de otras
instituciones.

La Dra. Martiarena resalta la experticia del Dr. Defossé en el tema, su contribucion a través de un
documento y distintas notas, y lo invita a compartir su impresioén, para ver si se pueden hacer aportes
desde el CCT.

El Dr. Defossé expresa que es uno de los investigadores mas antiguos en el tema fuego en la zona,
gue ha formado a varias de las personas que actualmente trabajan en el tema; lamenta que el CIEMEP
no haya sido convocado a la reunién a raiz del incendio en la Cuesta del Ternero, previa a estos eventos;
sostiene que los incendios recurrentes en areas de interfase son un problema socio-ecoldgico
ampliamente descripto y estudiado a nivel mundial; es relevante la prevencién, que se tiene que
abordar multidisciplinariamente y desde todos los aspectos; y otros conceptos.
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El Dr. Sarasola acuerda con el Dr. Defossé que hay que reducir la biomasa combustible y que los
municipios revean la zonificacion y la planificacion urbana; y tal vez se pueda hacer un documento
desde el CCT.

La Dra. Martiarena sugiere la realizacidon un documento técnico que recoja el estado del arte sobre
la tematica con una idea fuerza (por ejemplo, la reduccién de la biomasa combustible en la region, u
otro que consideren oportuno y pertinente), y que se pueda elevar a las autoridades y/o difundir a la
comunidad. El Dr. Defossé y el Dr. Sarasola aceptan avanzar con esta propuesta.

12. Aval Proyecto Dra. Chiuffo
La Dra. Martiarena solicita la lectura del pedido y que los Directores expresen por mail su acuerdo.

Siendo las 13:00 hs se da por finalizada la reunion.

Dra. Maria Luz Martiarena Dr. Esteban Balseiro Dr. José Luis Lanata
Dr. DiegO Libkind Dr. Mauro Sarasola Dr. Guillermo Defossé
Dr. Lucas Garibaldi Dra. Adriana Serquis
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