2024 ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, v
LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD <

PATAGONIA
NORTE

CONSEJO DIRECTIVO

11° Reunién Ordinaria — 12 de diciembre de 2024

ACTA

Siendo las 09:05 h del dia de la fecha, se rednen los integrantes del Consejo Directivo del CCT
Patagonia Norte del CONICET por sistema dual presencial y por teleconferencia, en IFAB, sala de
reuniones de la Estacion Experimental Agropecuaria Bariloche, con la participacion de:

Dra. Maria Celeste Ratto en su caracter de directora del CCT
Dra. Paula Marchelli en su caracter de vicedirectora de CCT
Dr. Mauro Sarasola en su caracter de director de IFAB

Dr. Andrés Martinez en su caracter de vicedirector de IFAB
Dra. Marcia Bianchi Villelli en su caracter de vicedirectora de 1IDyPCa

Dr. Javier Puntieri en su caracter de vicedirector del IRNAD

Dr. Alejandro Farji Brener en su caracter de director de INIBIOMA
Dra. Cintia Souto en su caracter de vicedirectora del INIBIOMA
Dr. Diego Libkind en su caracter de director de IPATEC

Preside la reunién la Dra. Maria Celeste Ratto, directora del CCT.

Temario

© N o g bk

10.
11.

12.

Temas sobre tablas
Aprobacion acta reunién anterior

Comunicaciones institucionales: Resoluciones de prorrogas de direccién y vicedireccion de CCT
PN; Aprobacion del llamado de elecciones IFAB; Prorroga convenio Programa Equipar Ciencia,
Ingresos CIC cohorte 2020-2021; Actualizacién de miembros de Consejos Directivos de las UEs;
CD itinerante recordatorio proxima reunion febrero CIEMEP, 2025.

Procedimiento de avales de CD para pedidos extraordinarios. Prioridades

SEP: Plan de capacitacion personal art. 9 y planta permanente. Informacién de examenes
Capacitacion Miembros CD, violencia laboral y género

Campafia de comunicacién hay plan, informe de la comision de género

Avales: INIBIOMA: solicitud de Aval para la gestién de un MTA y aval para tramitar la prérroga
del convenio con CEAN; Proyecto de Ley de Cuidado y Proteccion de la Abeja (IRNAD)

IFAB: validacion de campanas y flujos laminares: propuesta para su realizacion con técnicos de
la regién

[IDyPCa solicitud de ratificacion del estado de emergencia

Tratamiento tablas

Proyeccién del video institucional

Apertura al didlogo con la comunidad: comentarios, problematicas, propuestas, preocupaciones

Se encuentra presente Florencia Galante, secretaria de la Direccion y del Consejo Directivo; la Lic.
Mariela Pasqui, responsable de la Oficina de Vinculacion Tecnolégica (OVT); el Lic. Raul Rubifios,
coordinador de la Unidad de Administracion Territorial y la Lic. Mariela Méndez, responsable del area
de comunicacion.
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Tratamiento del temario y desarrollo de la reunidn

Temas sobre tablas

La Dra. Ratto inicia la reunién agradeciendo a los Dres. Sarasola y Martinez por ser anfitriones de la
reunion ordinaria itinerante del Consejo Directivo del CCT PN que se lleva a cabo en sala de reuniones
de la Estacion Experimental Agropecuaria Bariloche y recuerda que en esta ultima etapa del afio las
reuniones ordinarias se llevaron a cabo en los Institutos, invitando al personal de Zona de Influencia
para democratizar la participacién. No hay temas sobre tablas para esta reunion.

Aprobacion acta reunion anterior

Se aclara que los temas sobre tablas no alcanzaron a ser tratados y que se tratardn en esta reunién
(22/12).
Se aprueba por unanimidad el acta de la 10° Reunién Ordinaria del 21 de noviembre de 2024.

Comunicaciones institucionales

Resoluciones de prorrogas de direccion y vicedireccion de CCT PN: se comunicara a la
comunidad y se subira a la web de CCT.

Aprobacion del lamado de elecciones IFAB: se coordinaran los pasos a seguir con la secretaria de
CCT.

Prérroga convenio Programa Equipar Ciencia lll: el plazo para hacer las adendas a los equipos ya
licitados es hasta hoy 12/12, ya fueron enviadas. Se realiz6 un relevamiento de necesidades en todo
el pais, los solicitados por este CCT son seis y se confirmd que estan en esos listados y siguen en
Ccurso.

Por otro lado, en la resolucion enviada menciona que se extingue a partir de ahora el programa Equipar
Ciencia. Con este panorama, se plantea la posibilidad de compartir los equipos existentes y asignados
entre los institutos.

Ingresos CIC cohorte 2020-2021: a principios de diciembre de comunico a algunos agentes que ya
tenian la designacion de la postulacion al ingreso CIC cohorte 2020 y 2021 y que habian pedido
prorroga, que en un plazo de 48hs debian presentar el formulario de toma de cargo. La Dra. Ratto
solicita a los directores de UE que informen a RRHH, acerca de sus institutos, sobre estos casos y
también el sobre el resto de los casos que hayan aplicado a esas cohortes y no hayan pedido prorroga.

Actualizacion de miembros de Consejos Directivos de las UEs: recuerda que completen esa
informacion en el drive del CD.

CD itinerante recordatorio préxima reunion febrero 2025 en CIEMEP: Florencia Galante, luego de
acordar con el equipo directivo de CIEMEP una fecha posible, enviard una encuesta a los directores
para agendar la fecha de la primera reunion de CD del 2025 que corresponde con la ultima de CD
itinerante de la ronda que se realiz6 en 2024. La fecha propuesta es la primera o tercera semana de
febrero.

Esta pendiente la capacitacion del area de Bienestar Laboral, son dos encuentros, se plantea hacer el
primero en Bariloche y el segundo en Esquel coincidiendo con el CD.



Se realiza una evaluacion sobre la modalidad de Consejo Directivo itinerante. Se aprueba por
unanimidad hacerlo intercalado mes por medio el préximo afio.

Procedimiento de avales de CD para pedidos extraordinarios. Establecimiento de prioridades.

La Dra. Ratto menciona que después de la discusion en la reunion de CD del mes anterior, en la que
se decidi6 avalar todos los pedidos, ya sea de becas o fondos extraordinarios, mantuvo reuniones con
Liliana Sacco, gerenta de Desarrollo Cientifico Tecnol6gico y con el Dr. Alberto Baruj, miembro del
directorio con relacién a este tema. Sugirieron que como la disponibilidad de fondos es escasa, para
que las decisiones no resulten arbitrarias y se puedan tomar en cuenta las particularidades de cada
territorio, se solicite a los Consejos Directivos de los CCT que establezcan las prioridades de estos
pedidos en base a los criterios y justificaciones consensuados. Proponen diferenciar las necesidades
de las urgencias, y en cada caso establecer las prioridades. De no existir esta priorizacion, esa
decision la tomara el directorio.

Pedidos de fondos extraordinarios.

IPATEC: solicita adelanto de presupuesto del afio préximo para cargar el zeppelin de gas, al
incrementarse las tarifas no se llega a cubrir el gasto de gas con el presupuesto. Urgencia. Se avala
el pedido y se envia la carta.

IRNAD: solicita refuerzo para culminar la obra del droguero ya que recibieron menos de lo solicitado.
Es una demanda que viene desde hace un tiempo. Necesidad. Se sugiere incluirlo en el presupuesto
del afio que viene.

CIEMEP: solicita refuerzo para pago de alquileres que con la renovacion aumentaron
exponencialmente y realizacion del anteproyecto del edificio del CIEMEP. Necesidad. Se sugiere
incluirlo en el presupuesto del afio que viene.

Pedidos de becas extraordinarias para cubrir cargos de llamados a CPA.

Quienes estan en condiciones de pedir la beca son IRNAD e IPATEC, pero como ya se les asigno una
beca a cada uno de estos institutos, no es factible que por el momento se le asigne otra. Se decide
esperar al préximo paquete de becas.

Respecto a esta propuesta cada director manifiesta su posicion.

El Dr. Sarasola diferencia el aval de la priorizacién, y menciona la posibilidad de avalar los pedidos,
pero establecer un orden de prioridades en las demandas, tanto dentro del CD del CCT como para las
demandas al interior de las Unidades Ejecutoras. Propone establecer un plan de prioridades con la
informacion que envie cada UE para el 2025. Y a su vez revisar la viabilidad de los pedidos como
estrategia.

La Dra. Souto plantea la dificultad de establecer prioridades sobre pedidos de otras UE. Agrega que
desde sede van cambiando los criterios de priorizacion y eso también dificulta esta tarea. Sugiere
seguir presentando las cartas para pedido de becas extraordinaria para los Gnicos CPA que reunen
las condiciones.

El Dr. Libkind agradece las gestiones y acordé realizar gestiones basadas en criterios de necesidad y
urgencia. Respecto al pedido de becas acuerda esperar a la proxima oportunidad y mantener un
didlogo permanente para poder identificar las ventanillas concretas.



El Dr. Farji Brener propone establecer prioridades dentro de las urgencias también. La discusion es
sobre quien establece las prioridades, si el CD o el Directorio y él opina que merece la pena dar la
discusién en el CD para establecer las prioridades.

El Dr. Puntieri acuerda con la propuesta de priorizar en cada UE y el CD.

Se aprueba por unanimidad para el afio que viene compaginar un documento con el relevamiento de
las necesidades y urgencias al interior de los institutos acorde a sus prioridades y en base a esa
informacion ir realizando los pedidos ordenadamente. Una vez establecidas las necesidades, en cada
reunion de CD discutir las urgencias y si no hubiere urgencia se trabajaré sobre las necesidades. Se
armara un drive para subir esta informacion.

SEP: Plan de capacitacion personal art. 9y planta permanente. Informacién de exdmenes

El Sistema de Evaluacion Publica (SEP) se encuentra establecido en los principios enunciados por
intermedio del Decreto N° 1421/02, reglamentario de la Ley N° 25.164 Marco de Regulaciéon de Empleo
Publico Nacional, y sus modificatorios. En este marco, se incorpora la aprobacion de esta Evaluacion
General de Conocimientos y Competencias, como un requisito obligatorio para poder trabajar en la
Administracion Publica Nacional.

A raiz de este requisito y luego de hablar con el personal, la directora de CCT propone armar un plan
de capacitacién con el objetivo de acompafar al personal, apoyarlo y brindarle las herramientas
necesarias para afrontar de una mejor manera los examenes. Este plan consta de horas de estudio
diarias dispensando al personal de la realizacién de las tareas habituales en ese lapso; la disposicion
de materiales, clases de apoyo y soporte para el estudio, y la disposicion de espacios de estudio
comunes donde compartir experiencias, dudas, consultas, entre otros.

El martes 10 se realizé la primera clase sobre el modulo de comprension lectora. Desde CCT se
compil6 la informacién que circula y los materiales de capacitacién en un drive que compartimos con
todos los art 9 que dependen de este CCT.

Se aprueba por unanimidad el plan de capacitacion y se pide a los directores que informen a sus
agentes que disponen de estos espacios y que avisen a los investigadores sobre esta situacion
particular que atraviesa nuestro personal y piden colaboracion para el dictado de clases.

Capacitacion Miembros CD, violencia laboral y género

Después de las reuniones mantenidas con los directores de las UEs, la Lic. Arbelaiz propone una
dinamica de taller/capacitacion conjunta para trabajar sobre diferentes tematicas vinculadas a los roles
que ocupan en tanto directores y vicedirectores.

Constara de dos encuentros presenciales. El primer encuentro se llevara a cabo la primera semana
de febrero, dia a confirmar (4 0 6). Para el segundo encuentro se armara una encuesta para establecer
la fecha para que coincida con la primera reunién de CD que se llevara a cabo en Esquel, se propone
la tercera semana de febrero. Se enviara el programa por mail.

La Dra. Ratto remarca la importancia de la participacién de todos. Recuerda algunas premisas basicas
en relacion con los casos que llegan al Espacio de Atencion: tener en claro los procedimientos, derivar
al Espacio en caso de algun conflicto, no intervenir salvo que se les pida expresamente, compromiso
con el cumplimiento de los acuerdos a los que se llega para mejorar las condiciones de trabajo.



Pide la palabra Valeria Fernandez Arhex, investigadora de IFAB y solicita que en algin momento se
extienda la capacitacion a directores/as de becaries.

Campafia de comunicacion hay plan, informe de la comision de género

La Lic. Pasqui, responsable de la OVT y la Lic. Méndez, responsable del area de comunicacién,
informan sobre el trabajo que se viene haciendo en conjunto con el area de comunicacion,
acompafando la campafia Hay Plan que surgié de la mesa de turismo del Consejo Asesor de este
CCT, por iniciativa de un grupo de INIBIOMA, en acuerdo y colaboracién con otras instituciones. En
esta mesa surgieron demandas para realizar campafias de comunicacién vinculadas al turismo
receptivo que sale a la montafia y al lago. Desde el Consejo Asesor se promovieron acuerdos entre
las diferentes instituciones, dandole un marco institucional a la idea. Se llegaron a acuerdos respecto
al guion y los contenidos y temas.

Hace unos dias se produjo una reunion en CCT, sin aviso previo del tema a tratar ni invitacion a
participar de la misma, en la que se convoco a la reina de la nieve por el tema de la campafia. Frente
a esta situacién, se consulté a los investigadores y comentaron que la propuesta era invitarla a hacer
2 0 3 videos y que los pueda compartir en sus redes para asi poder llegar a otro publico.

Desde el CCT se alerta sobre la utilizacion de la figura de la reina de la nieve para hacer piezas de
comunicacién, amparado en cuestiones de género, puntualmente en las consecuencias de generar
estereotipos de belleza fisica. Por lo que se solicitd a la Comision para la Prevencion de la Violencia
Laboral y de Género del CCT Patagonia Norte que asesore al CD sobre como trabajar esta situacion.

Se lee a continuacién el documento “Recomendaciones de la Comisién para la Prevencion de la
Violencia Laboral y de Género (CPVLG) del CCT Patagonia Norte para realizar campafas de
comunicacion publica de la ciencia sin sesgos de género”.

Luego de exponer los diferentes puntos de vista, se aprueba por unanimidad la recomendacién de
la comision: que las piezas en las que participe la figura de la reina de la nieve no salgan con logo de
CCT. Se realizara una comunicacion formal de esta decision y se convocara a una reunién a las
instituciones participantes de esta campafia.

Avales

Proyecto de Ley de Cuidado y Proteccidon de la Abeja (IRNAD): este proyecto de ley establece la
promocién del cuidado y proteccién de la abeja, por considerarla necesaria para preservar, proteger y
garantizar la continuidad en el tiempo de la biodiversidad a través de la polinizacion de las plantas
silvestres y cultivadas. Se avalara luego de revisar la redaccion.

Aval para tramitar la prérroga del convenio con CEAN (INIBIOMA): este convenio propone
complementar y fortalecer las acciones para el desarrollo cientifico y tecnolégico de la Provincia. Las
partes coordinaran esfuerzos y capacidades tendientes a atender problematicas locales mediante la
integracion de la PROVINCIA en las estructuras regionales del CONICET. Se avala por unanimidad
la prérroga del convenio.

Gestiéon de un MTA (INIBIOMA): Acuerdo de Transferencia de Material Bioldégico con fines de
investigacion entre el INIBIOMA y la Universidad Justus Liebig University Giel3en (Alemania). Pasa por
la Gerencia de Desarrollo porque se trata de un recurso bioldgico de uso exclusivo para investigacion.
Se avala por unanimidad.
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IFAB: validacion de campanas y flujos laminares, propuesta para su realizacién con técnicos
de laregion

Antes de abordar este tema, el Dr. Sarasola agradece la nota del CD en apoyo a la situacion del INTA
y comenta que por ahora esta en un impasse de 80 dias el proyecto de echar a las personas que
habian ingresado al INTA a partir de 2023.

Respecto a las campanas Y flujos laminares, que necesitan validacién anual, menciona que los valores
son muy altos ya que los certificantes vienen de afuera y no se llegan a cubrir con el presupuesto
actual. Propone trabajar en conjunto con el polo cientifico y tecnoldgico de Bariloche para realizar estas
mediciones de flujos y gases, aunque no puedan certificar, para tener la tranquilidad que los equipos
funcionan bien. Sugiere comprar instrumental y capacitar a algunos técnicos de la institucion para que
puedan hacer estas mediciones con la posibilidad de que en algin momento puedan ser certificantes.

La Dra. Ratto propone hacer un relevamiento de este tipo de equipamiento (el Lic. Rubifios se
encargara de compartir un Excel) y ademas trabajar la sugerencia del Dr. Sarasola en una mesa
interinstitucional. Asimismo, recuerda que la certificacion anual debe realizarse obligatoriamente por lo
gue sugiere compartir los viaticos del certificante entre todas las UE.

IIDyPCa solicitud de ratificacién del estado de emergencia

El Dr. Delrio solicita que quede testimonio en las actas la preocupacion por el estado de situacién en
el que se encuentra el instituto y la dificultad de funcionar sin un personal administrativo.

Temas sobre tablas: No hay temas sobre tablas para esta reunion.

Apertura al didlogo con la comunidad: comentarios, probleméaticas, propuestas,
preocupaciones

Se presentan quienes auln estan presentes. La Lic. Marianela Batistelli, CPA de IFAB, propone articular
entre los CPA de los diferentes institutos, organizar comisiones articulando para colaborar en distintas
tareas. En este caso para operar y mantener el equipamiento existente. Trabajaria con el insumo de
relevamiento de equipos encargado al Lic. Rubifios. Se propone como referente de esta tematica, se
retomara en febrero. Por otro lado, comenta que en la visita del Dr. Salamone, le entregaron una carta
con un punteo de tareas con el objetivo de valorizar la carrera de personal de apoyo. No recibieron
respuesta de esta por lo que la Dra. Ratto sugiere que presenten la carta y solicitan aval del CD para
elevarla al Directorio.

Se presenta la Dra. Tai Chiriotto, CPA de IFAB, propone realizar capacitaciones generales para los
CPA, entre ellas sobre organizacion y gestién de drogueros y stocks. La Dra. Ratto consultara con
Risiko (Seguridad e Higiene) o capacitaciones sobre uso de equipos compartidos o similares. Para eso
es necesario identificar las teméticas comunes y prioridades y presentarlas al CD.

Continda la presentacion la Dra. Ema Cavallo, CPA en INN, solicita que le envien un punteo de
necesidades para consultar lo propio en CNEA. Agradece la oportunidad de participar de esta reunion
para enterarse de los diferentes temas que se tratan. Apoya el hecho de fortalecer la red de CPA local
y compartir el listado de equipos y capacidades.

Luego se presenta la Lic. Sofia Gaischuk, becarie doctoral en IFAB, comenta que también entregaron
carta al presidente de CONICET en su visita, al igual que en el caso anterior, se sugiere entregarla al



CD para que den su aval. La Dra. Ratto ofrece tener una reunion con la red de becaries para poner en
comun necesidades y preocupaciones (planificacion personal, contexto, alquileres, salarios). El Dr.
Sarasola agrega que hay una preocupacion manifiesta de les becaries sobre su continuidad en el
sistema de Ciencia y Técnica.

La Dra. Elizabeth Chang Reissig, investigadora en IFAB, sugiere hacer extensiva la capacitacion en
género y violencia laboral a los mandos medios que tienen personal a cargo.

La Sra. Romina Ferrario, personal de gestion Art. 9 en IFAB, comenta la situacion particular del sector,
sueldos bajos, alquileres, etc. Hace foco en las evaluaciones SEP que ponen en juego los puestos de
trabajo y como esta situacion afecta psicolégicamente al personal. Agradece el espacio de CCT para
acompaniar este proceso y solicita que se continlie solicitando una mejora en las condiciones laborales
del personal de gestion, tanto en lo salarial como en la estabilidad. La Dra. Ratto llevara el tema a la
comision de RRHH que integran los directores de CCT, gerencias y directorio. Sugiere intentar por
diferentes vias, incluyendo la gremial y la organizacién por sectores.

La Dra. Marchelli comenta que en el presupuesto que elevé CONICET para el afio préximo esta
contemplado el pase a planta de 400 agentes correspondientes a personal de gestion (1/3 del total).
En ese sentido, el Dr. Sarasola acuerda que ese seria el camino, mantener en agenda el pedido para
que, cuando se dé la oportunidad, el personal de gestion pueda tener una carrera especifica.

Se agradece la participacion al Téc. Esteban Pizzio, CPA en IFAB; la Dra. Romanela Marcellino,
investigadora de INTA; la Dra. Valeria Fernandez Arhex, investigadora de IFAB, la Dra. Mercedes
Odeon, investigadora en IFAB; al Téc. Fernando Umafa, CPA en INTA.

Siendo las 13:43 h., se da por finalizada la reunién.



